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1 HEJIb 1 3AJAYHN OCBOEHUSA JUCIUITJIMHBI

Henpb nzydenus kypca « KOHTpOJTUHT JIOTUCTHUECKUX CUCTEM» COCTOUT B (POPMUPOBAHUH Y
00y4Jaromuxcsi KOMIETSHIIUN 110 OPUESHTHUPOBAHUIO B 00JIaCTH KOHTPOIIA () (PEKTUBHOCTH MPOEKTOB
U OIEPAIMOHHOW JCSATEIHHOCTH JIOTUCTUYCCKUX CHCTEM ITyTEeM TMPUMEHEHHSI COBPEMEHHBIX
METOA0B ynpaBJ'IeHI/Iﬂ JIOTUCTUYCCKHUMU CUCTCMaMU.

JlJis AOCTHKEHUSI TTOCTABIICHHOW IEJIM TIPU OCBOSHUU TUCIUIUIMHBI JOJKHBI ObITh PEIICHBI
CIEeIyIOIINE 3a/1a4H:

- (opMupoBaHHE 3HAHWK O TMOAXOAAaX KOHTPOJUIMHTA JIOTHCTHYECKHUX CHUCTEM B CHCTEME
MCHCIKMCHTA U HpOILYKIII/II/I B opraHmauI/m, (6] COBpCMeHHOﬁ KOHIOCIIIITNN KOHTpOJ'IJ'II/IHFa;

- OBJIaACBAHUC HpI/IeMaMI/I 1 HaBbIKAMHU OLICHKHW COCTOSHUA OpFaHI/I3aI_[I/II/I C TOYKHU 3p€HI/I$I
yOpaBlieHUs] KOHTPOJIJIMHTA;

- W3yYCHHE DBOJIONHMHA OOCCIEYCHHS KOHTPOJUIMHTAa B OpPraHU3allid, OCHOBHBIE METOJIBI
KOHTpOHJ'H/IHFa JJOTUCTUYCCKUX CHUCTEM,

- OBJIAICBAHUC MCXaHN3MOM peanmaunn KOHTpOJIJII/IHI‘a B OpFaHI/IBaHI/II/I;

- IPUOOPETEeHNE MPAKTHUECKUX HABBIKOB B 00JIACTH YIIPABICHUS KOHTPOJLITHHTOM;

- TOJy4YeHHWe HEOOXOMMMBIX 3HAHWUW I TOro, 4YTOOBl HMMETh MpEeACTaBlIeHHE 00
O0COOEHHOCTSX pean3aliii KoHTposuinHra B P® u npyrux crpanax;

- (opmupoBaHue 3HaHUMI B 00JaCTH OpraHU3alMM W pPEATU3ALUU KOHTPOJUIMHTA
JIOTUCTHYECKHUX CHUCTEM, HEOOXOAMMBIE JIOTUCTY JIsl paOOTHl B MHOTOHAITMOHATILHOM KOJIJICKTUBE B
YCIIOBHSIX TJI00ATH3aIINH.

2 MECTO JUCIIMIIJIMHDBI B CTPYKTYPE OIIOII BO

Hucuunnmuaa b1.B.23  «KOHTpOJSIMHT JOTHUCTUYECKHX CHCTEM» OTHOCUTCA K YacTH,
ompeieIieMOl y4acTHUKaMU 00pa3oBaTeNbHBIX OTHOIIEHHH broka 1 «Jlucuurmimasl (MOIYIIN)»
y4e0HOro IJIaHa.

JucuunnuHa uzydaercs: B 8 cemectpe Ha [V kypce ouHoii popmbl 00yueHus; B 8 cemectpe
Ha [V kypce u B 9 cemectpe Ha V Kypce, 0O4HO-3a09HOI Popmbl 00ydenus; B 9 cemectpe Ha V
Kypce 3a04HOH pOpMBI 00yUEHHSI.

3 KOMIIETEHIIMM OBYYAIOUIETOCsA, ®OPMHUPYEMBIE B PE3VJIbTATE
OCBOEHMA IUCHMIIJIMHBI / OXKUIAEMBIE PE3YJIBTATBI OBYYEHHUSA 11O
3ABEPIIEHHUHN OCBOEHHSA ITPOI'PAMMBI JUCIHHUITJINHBI

[Ipouiecc u3yueHus: TUCHUILIMHBI HAIIpaBlieH Ha (OPMUPOBAHUE CIEAYIOIUX KOMIETEHIIHMA
(B coorBerctBHE ¢ PI'OC BO 1 TpeboBanusiMu K pesyabTaram ocBoerus OITOIT).

Kon Pesynbrarsl ocBoenus OIIOII| MuaukaTtopsl JOCTHKEHUS PE3YJITATOB 00YUEHUS
komreTeHuy| (CoiepkaHue KOMIIETESHITHN ) MO0 JTUCIUTUINHE
I1K-5 Crocoben ocymectBiath | UAK-5.1. Ob6ecnieunBaer BeIcHHE yyera
KOHTPOJIb y4YeTa JBWKEHHS | JBMKEHHUS TOBAPHO-MATECPUAIBHBIX IIEHHOCTEU W
TOBapHO-MaTEPUATHLHBIX YCTAHOBJICHHOM OTYETHOCTH B COOTBETCTBUM C
LIEHHOCTEN TpeOOBaHUSMHU HOPMATHBHOMN TOKYMEHTALIUU

NJK-5.2. 0OpoBOAUT  KOHTPOJIb  COCTOSIHUA
CKJIQJICKOTO XO3SHCTBA M COXPAaHHOCTH TOBAapHO-
MaTepUaIbHbIX LIEHHOCTEH

NJK-5.3. OpraHu3oBbIBacT ONepaTUBHBIN
yIpaBIEHYECKUN yUeT JIBUXKEHUS MPOIYKIHUU




4 CTPYKTYPA U COAEP KAHUE JUCLHUIIJINHBI

4.1 O0beM JTMCHUIIUHBI U BU/bI y4eOHOH padoThI

OO0w1ast TpyJ0€MKOCTh AUCHUILIMHBI COCTABIISAET 5 3a4eTHBIX eUHHUL, 180 yacos.
AJIs1 04HO opMBbI 00yUeHHs

T CemecTtpbl
PYAOEMKOCTb
(K0JI-BO HENENb B
JUCITUTITUHBI cemecTpe)
Bun yueOHo# paboThI
O06Bem
Bcero . 8
KOHTaKTHOM
4acoB (18)
paboThI
AyauTOpHAasi KOHTaKTHas padoTa (Bcero) 84 84 84
B TOM 4HUCJIC: |Jlekuu 36 36 36
[TpakTrueckue 3aHATHsI 48 48 48
CaMOCTOHTE.!JIbHaH padora od0yuyarierocs (Bcero), 96 2.35 96
B TOM YHCIIC:
CpPC V3yucHne BONPOCOB, BHIHOCHMEIX HA| 5y 2
B CCMECTPE.  |caMOCTOSITCIIBHOE U3yUYCHUE
IToAroToBKa K MpakTUYECKUM 3aHSITUSIM 18 18
Pemenue CUTYaIlMOHHBIX a5 20
MIPaKTHYECKHX 3a/1a4
CPC Ioksamen 36 2,35 36
B CECCHIO:
Bua npoMekyTo4HOI aTTecTaAlMHU (3a4eT, IK3aMeH) | DK3aMEH SK3aMEH
OO61mast Tpy10eMKOCTh, 4. 180 86,35 180
O01Iasi TPY10€eMKOCTh, 3aUeTHbIE e THHHIIbI 5 5
JJIS OYHO-32049HOI opMbI 00yUeHM S
Cemectpsl
TpynoemMkocTb
(K0JI-BO HENENb B
JTUCITUTITUHBI
B . ceMecTpe)
U1 yaeOHO# paboThI 06
BEM
Beero KOHTaKTHOM 8 )
4acoB paGOTHI (18) (18)
AyautopHasi KOHTAKTHasi paboTa (Bcero) 52 52 16 36
B TOM 4HCJIC: |Jlekiuu 26 26 8 18
[IpakTrueckue 3aHsITHs 26 26 8 18
CaMOCTOHT?JIBHaH paborta obyuaromerocs (Bcero), 128 235 20 108
B TOM YHCIIC:
CpPC Vsyuenue BONPOCOB, BBIHOCHMEIX Ha| 40 4 16
B CEMECTPE: |caMOCTOATEIbHOE U3YUCHHE
ITonroTroBka K MPAKTUYECKUM 42 12 30
3aHATHAM
Pemenue CUTYallMOHHBIX g 4 15
MIPaKTUYECKHX 3aJ1a4
CPC . DK3aMeH 27 - 27
B CECCHUIO:
Buja npoMexyTouHoOii aTTecTauMu (3a4eT, SK3AMCH SK3AMCH
IK3aMeEH)
Oo61masi Tpy10eMKOCTb, Y. 180 54,35 36 144
O01masi Tpy10eMKOCTb, 3a4€THbI€ eIHHHUIbI 5 1 4




AJ1s1 32049HOM (popMBbI 00yUeHH s

Cemectpsbl
TpynoemkocTb
(K0JI-BO HEJEINb
JTUCITUTUTUHBI B CEMECTpE)
Bup yue6HO# paboTh
O0beM
Bcero . 9
KOHTaKTHOM
4acoB 3)
paboThI

AyauTOpHAasi KOHTAKTHasA padoTa (Bcero) 20 20 20
B TOM 4YHCJIC! |J[eknnu 10 10 10

[IpakTHueckue 3aHsATUs 10 10 10
CaMocTOﬂTgnLHaﬂ paboTta obyuaromerocs (Bcero), 160 235 160
B TOM YHCJIIC:
CPC N3yuyenne BOMPOCOB, BBIHOCHMBIX Ha 65 65
B CCMCCTPE.  |caMOCTOSITEIIbHOC N3YUYCHHUE

[ToaroToBka K MpakKTUYECKUM 3aHSATUIM 48 48

Pemenue CUTYaIlMOHHBIX u 38 38

MIPAKTUYECKHX 3a]a4
CPC ) DK3aMeH 9 9
B CECCHUIO:
Buja npoMe:xyTOUHOI aTTecTAlMU (3a4€T, IK3aMeH) | DK3aMeH DK3aMeH
Oo61mast Tpy10eMKOCTb, Y. 180 22,35 180
Oo61masi Tpy10€eMKOCTb, 3a4€THbI€ eIHHHUIIbI 5 5

4.2 TemaTH4yecKHii JIaH JEeKIMOHHLIX 3aHATHNA

JJI 04HOI opMbl 00yUeHHsI

Ne i/

TeMBI TeKITMOHHEBIX 3aHATHHI

Tpy10eMKOCTB, 4.

1

CYH_IHOCTB IMOHATHUSA KOHTPOJUJIMHTA

4

Crparernueckrii ¥ OnepaTUBHBIA KOHTPOJUIMHT B CHCTEME YIPaBICHUS

TPAHCIOPTHBIM NPEAIPUITHEM

OOBEKTHI KOHTPOJUIMHTA HA TIPEANPUATHSIX

I/IHCTPYMeHTI)I CTPATCTUYICCKOr0 KOHTPOJIJIMHI'A JIOTUCTUYCCKUX CUCTCM

I/IHCTp}’MeHTH OINEPATHUBHOI'O KOHTPOJUIMHTA JIOTUCTHYCCKUX CUCTEM

Cucrema Or0DKETUPOBAHUS JIOTUCTHYECKON CUCTEMBI

9KCHGpTHaH JUAarHOCTHKa q)HHaHCOBO—XO3HﬁCTBCHHOFO COCTOSHHA

HPEANPHUATHUS

Opranmn3ams ciy>K0bl KOHTPOJUIMHTA B JJOTHCTHYECKOW KOMIIaHHH.

O 9 [N DKW N

WHudopmarmonHas noaep)kka KOHTPOJTMHTA JIOTHCTHYECKUX CHCTEM

—_
(=]

BHe)Z[peHI/Ie CUCTCMBI KOHTPOJUIMHI'A JIOTUCTUYCCKUX CUCTEM Ha MPCANIPUATUN

11

CocraBneHue BHyTqu)HpMGHHOfI OTUCTHOCTU O PE3yJibTaTaX KOHTPOJIJIMHIA

JIOTUCTUYCCKHUX CUCTEM

[N N I e S B A AL\

Bcero:

(%)
(@)}

AJIS1 0OYHO-3204HOH (PopMBbI 00yYeHHS

Ne i/

TeMbl TeKITMOHHBIX 3aHATHI

Tpy10eMKOCTB, 4.

CyH.IHOCTI: TMOHATHUSA KOHTPOJUIMHTA

2

Crparterudeckuil ¥ onepaTUBHBIA KOHTPOJIJIMHT B CHCTEME yIPaBIICHUS

TPAHCIIOPTHBIM NPEIIPUATHEM

OO0BEKThI KOHTPOJUTMHTA Ha MPEANPHUATHIX

I/IHCTPYMGHTI)I CTPATECrN4CCKOro KOHTPOJJIMHI'A JIOTUCTUYCCKUX CUCTEM

I/IHCprMCHTBI OMNCPATUBHOI'O KOHTPOJUIMHTA JIOTUCTUICCKUX CUCTEM

Cucrema 6IO,Z[)KCTI/IpOBaHI/IH JIOTUCTHYCECKOI CHCTEMEI

OKcTepTHAS JUarHOCTHKa (PMHAHCOBO-XO35IIICTBEHHOTO COCTOSHUS

e ANPUATHUS

0| X [N ||V DN

Opl" aHU3al s CJ'Iy>K6LI KOHTPOJJIMHIA B JIOT HCTUYECKON KOMIIaHUH.

N B (NN




9  |MudopmanuroHHas MOIIep KKa KOHTPOJUIMHTA JIOTHCTHUECKUX CUCTEM 2
10 |BHenpenue cucTeMbl KOHTPOJUIMHIA JIOTUCTHYECKUX CUCTEM Ha IPEANPUSTHH 4
11 CocraBneHue BHYTPUGUPMEHHONW OTYETHOCTH O PE3yJbTaTaX KOHTPOJUIMHTA )
JIOTUCTHYECKUX CUCTEM
Bcero: 26
AJ1s1 32049HO# (popMBI 00yUeHH S
Ne /m TeMbl TEKIIMOHHBIX 3aHATUN TpynoeMKoCTb, Y.
1  |CyurHocTh MOHSATHS KOHTPOJUTHHTA 2
) CrpaTternueckuii 1 onepaTuBHBIA KOHTPOJUIMHT B CUCTEME YTIPABICHUS )
TPAHCIIOPTHBIM NPEINPUSTHEM
3 |Opranmzanms ciry>k0bI KOHTPOJITMHTA B JIOTHCTHYECKON KOMIIaHUH. 2
4  |BHenpeHue CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA JIOTHCTHYECKUX CHCTEM Ha MPEIIPUITHH 2
5 CocraBneHue BHYTPUGUPMEHHONW OTYETHOCTH O PE3yJbTaTaX KOHTPOJUIMHTA )
JIOTUCTHYECKUX CUCTEM
Bcero: 10

4.3 TemaTn4yecKnil IVIaH NPAKTHYCCKUX 3aHATHI

AJisl 09HO# (popMbI 00yUeHHUS

Ne n/m TeMbl MPaKTUYECKUX 3aHATHUN TpynoeMKoCTb, Y.
1  |CyurHocTh MOHSATHS KOHTPOJUTHHTA 2
2 |OBosronus pa3BUTHU KOHTPOJUTMHTA. MoAeny KOHTPOJUIMHTA 2
3 Crparernueckuii ¥ onepaTUBHBIA KOHTPOJUIMHT B CUCTEME yYIIPABICHUS 4
TPAHCIIOPTHBIM NPEAIPUATHEM

4 XapakTepuCTHKa, LeIH U HHCTPYMEHTapuil 00bEKTOB KOHTPOJUIMHTA Ha 4
MPEeANPUITUN

5 |VHCTpYMEHTHI CTPaTernyecKoro KOHTPOJUIMHTA JJIOTHCTHYECKUX CHCTEM 4

6  |MHCTpyMEHTHI ONepaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA JOTUCTUYECKUX CUCTEM 4

7 Cucrema 010 KETHPOBAHUS JIOTHCTHIECKOI CHCTEMBI KaK HHCTPYMEHT 4
KOHTPOJUIMHT A

] DKCIepTHAs JUarHOCTUKa (PMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOTO COCTOSHUS 4
MPEeIIPHUATHS

9  |Opranuzaius ciry:K0bI KOHTPOJUIMHTA B JIOTUCTUYIECKOW KOMIAHHUH 4

10 |MadopMannoHHas TOIIEPKKAa KOHTPOJTMHTA JIOTUCTUISCKUX CHCTEM 4

11 |BHeapeHHe cUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA JIOTUCTUYECKUX CUCTEM Ha MPEANPUITUN 6

1 CocTaBrneHne BHYTPU(PUPMEHHONH OTYETHOCTH O Pe3yJbTarax KOHTPOJUIMHTA 4
JIOTUCTHYECKUX CHCTEM

Bcero: 48
JJISl 0O4HO-3204HOMH (hopMBbI 00yUeHHS
Ne /m TeMbl MPaKTUYECKUX 3aHATHUN TpynoeMKoCTb, Y.
1 CymHOCTh MOHITHA KOHTPOJUIMHTA 2
2 |OBomonus pa3BUTHA KOHTPOJUIHHTA. Moen KOHTPOJIIIMHTa 2
3 CrpaTternueckuii 1 onepaTuBHBIA KOHTPOJUIMHT B CUCTEME YTIPABICHUS )
TPAHCIIOPTHBIM NMPEIIPUSTHEM

4 XapakTepuCcTHKa, IEIH U MHCTPYMEHTaprii 00hEKTOB KOHTPOJUIMHTA Ha )
MPEANPUITAN

5  |MHCTpYMEHTHI CTPATErnueCKOro KOHTPOJUIMHIA JJOTUCTHUECKUX CUCTEM 2

6  |MHCTpYMEHTHI ONIepaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA JIOTUCTHYECKUX CUCTEM 2

7 Cucrema 0r0KETHPOBAHUS JIOTHCTHIECKOM CHCTEMBI KaK HHCTPYMEHT )
KOHTPOJUIMHTA

] DKCcHepTHAs JUarHOCTUKa (PMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOTO COCTOSHUS 5
PEIIPUATHS

9  |Opranmzanms ciry>kObI KOHTPOJUTUHTA B JIOTHCTUIECKON KOMIIaHUU 2

10  |MudopmanpionHas noAepKka KOHTPOJUIMHI A JIOTUCTHYECKUX CHCTEM 2




11 |BHeapeHue cUCTeMbl KOHTPOJUIMHTA JIOTUCTUYECKUX CUCTEM Ha MPEANPUSITUN 2
12 CocraBneHue BHYTPUGUPMEHHONW OTYETHOCTH O PE3yJbTaTaX KOHTPOJUIMHTA 4
JIOTHCTHYECKUX CHCTEM
Bcero: 26
JJIS1 3204YHOM (hOpMBI 00yYeHUs
Ne n/m Tembl IpaKTUYECKUX 3aHATUI Tpy0eMKOCTb, 4.
1 CynurHOCTh MOHATHS KOHTPOJUIMHTA 2
2 Crparernueckuii ¥ onepaTUBHBINA KOHTPOJUIMHT B CHUCTEME yIPaBIeHUS 2
TPaHCIIOPTHBIM MPEIIPUSITHEM
3 |Opranuzanus ciry:k0bl KOHTPOJUIMHTA B JIOTUCTUYECKOW KOMIAHHUH 2
4  |BHeapeHue cuCTeMbl KOHTPOJUIMHIA JOTHCTHUECKUX CUCTEM Ha MPEANPHUITUN 2
5 CocraBneHue BHYTPUGUPMEHHONW OTYETHOCTH O PE3yJbTaTaX KOHTPOJUIMHTA )
JIOTHCTHYECKUX CHCTEM
Bcero: 10
4.4 TemaTn4yecKni MJIaH JJaOOPATOPHBIX padoOT
JlaGopaTopHbie pabOThI y4eOHBIM IIJIAHOM HE MPEYyCMOTPEHBI.
4.5 CamocrosiTesibHasA padoTa
AJisl 04HO# (popMBbI 00yUeHHS
Bun . O6bem
CaMOCTOSTEITEHOM Hazpanue (comepxanne paboThI)
paboTI aKaJ. 4achl
CamocTosTeNIbHOE U3YYCHUE JTUTEPATYPHI IO CICTYIOLUIM BOTIPOCAM:
KoHTposuHr BHEITHEN Cpejibl, €r0 HMHCTPYMEHTHI.
KoHuennus nHTErpupoBaHHON yIIPABIEHUECKON CUCTEMBI.
OCHOBHBIE IPUHLUIIBI YIPABICHHS B TOTUCTHYECKUX CUCTEMAaX.
Uzydenue Bonpocos, |OnTumMu3anys yrnpasieHUs B JOTHCTHUYECKUX CHCTEMAX.
BBIHOCHMBIX Ha THIIBI TOTUCTHYECKUX CTPATETHl. 2
CaMOCTOSITETIbHOE OreHKa BIUSHUS JIOTHCTHKH Ha 3()()EeKTHBHOCTH OM3HECA KOMITAHUH.
U3yuCHHE IIpoBenenue 3KCIEPTU3bI JOTUCTUKHA KOMITAHUH - BHEIIHUH ayTUT.
VYnpaBineHne B MakpOJOTMCTHMYECKMX  CHCTEMax M OICHKa
3¢ (EKTUBHOCTH.
I'ocymapcTBeHHas HOJIEPHKKA (YHKIMOHUPOBAHUS
MaKpOJIOTUCTUYECKUX CHCTEM.
TTonroroBka k N3ydenne mnpoHJIeHHOTO JIEKIIMOHHOTO MaTepualibl, [OJrOTOBKA
NPaKTUYECKUM JOKJIaI0B MO BEIOPaHHBIM TeMaM 18
3aHATHIM
Pemenne BeinonHeHne CUTYalMOHHBIX U IPAKTUYECKUX 3a7a4
CUTYallUOHHBIX U 20
PaKTHYECKUX 33134
SK3AMCH Wzyuenune (MOBTOpEHHE) JIEKIHMOHHOTO MaTepuaja M BOIPOCOB, 36
BBIHECEHHBIX HA CAMOCTOATEIIEHOE U3YUCHHE.
HUTOro 96
JJIs1 04HO-3204HOH GopMBI 00y4eHHs
Bun N O0beM
CaMOCTOSITEIbHOM Ha3zBanue (comepxanue paboTbl)
paBoThI aKaJl. 4achl

CaMocTosTenbHOE N3YUYEeHNE INTEPaTyPHhI MO CIETYIOIINM BOIIPOCaM:
KonTponnuHr BHEIHelH cpeapbl, ero HHCTPYMEHTHI.

Konnenuus nHTErprupoBaHHON YIIPaBIeHIECKOH CHCTEMBI. 40
[ImarnpoBaHue 1 OI0PKETHPOBAHUE B CHCTEME KOHTPOJIIMHTA.
AHanu3 OTKJIOHEHHH B CHCTeMe KOHTPOJIJIMHTA.

Wzydenne Bonpocos,
BBIHOCHMBIX Ha
CaMOCTOSITEIbHOE
U3yuCHHE




OCHOBHBIE ITPUHIIAIIEI YIPABICHHAS B JOTHCTUIECKIX CUCTEMAaX.
OHTI/IMI/ISaHI/ISI yHpaBJICHUSA B JIOTUCTUYCCKUX CUCTEMAX.

TuUIBI JOTUCTUYECKUX CTPATETHIA.

OreHKa BIMSHUS JIOTUCTUKHU Ha 3 (EKTUBHOCTH OM3HECa KOMIIAHHH.
[IpoBeneHue s3KCIEPTU3bI TOTUCTUKY KOMIIAHUY - BHEIIHUNA ayauT.
CrpaTernueckoe JOrUCTHUECKOE TUIaHUPOBAHKE.

TakTuueckoe u onepaTUBHOE INIAHUPOBAHUE JIOTUCTUKH.
HuTterpanus 1 KOOpAUHAIUS B TIOTUCTUYECKON CHCTEME.
CpaBHI/ITeJ'II)HaH XapaKTECpUCTHKAa OCHOBHBIX THUIIOB OpPraHU3allMOHHBIX
CTPYKTYP CITy>KO JIOTUCTHKH.

YpasieHue MepCcoOHAIIOM CITYK0 JTOTUCTUKHA KOMITAHHH.

VYrpaBienue B MakpOJIOTMCTHYECKMX  CHCTEMax M OILIEHKa
3¢ (HEeKTUBHOCTH.
l'ocynapcTBeHHas MOAJIEPIKKA (YHKITMOHUPOBAHUS
MAaKpOJIOTUCTUYECKUX CHCTEM.

TTonroroBka k N3yueHne mnpoHaEeHHOrO JIEKIIMOHHOTO MaTepHualibl, MOJrOTOBKA

NPaKTHYECKUM JOKJIaJI0B IO BEIOPAaHHBIM TEMaM 42
3aHATUAM
Pemenne BrimonHeHne CUTYaliMOHHBIX U TPAKTHYECKUX 3a/1a9
CUTYaIMOHHBIX U 19
MPAKTHYECKUX 3a]1a4
SK3AMCH N3ydenne (TOBTOpEHWE) JICKIIMOHHOTO MaTepuajia ¥ BOIPOCOB, 27
BBIHECEHHBIX HAa CAMOCTOSITENIFHOE U3yUEHHeE.
UTOoro 128
AJIs1 3204HOM opMbI 00yUeHUs
Bun N O6Bem
CaMOCTOSITeTThHON Hazpanue (coneprkanue paOoThI)
aKaJ. 4acel
paboThI
CaMocTosTeNnbHOE N3YYEHNE INTEPaTyPHhI MO CIETYIOIINM BOIIPOCaM:
OOBeKTHl KOHTPOJUIMHTA Ha MIPEITPUIATUAIX
WHCTpyMeHTHI cTpaTernueckoro KOHTPOJUTHHTA JIOTHCTHIECKUX
cUcTEM
WHCTpyMeHTHI OnlepaTUBHOTO KOHTPOJUIMHIA IOTUCTUYECKUX CUCTEM
Cucrema 010 )KETUPOBAHUS JIOTUCTHYECKON CHCTEMBI
OKcrepTHAsA ANAarHOCTHKA (PMHAHCOBO-XO03SIICTBEHHOTO COCTOSTHUS
NPEANPHUITHS
WudbopmarnmonHas noaaepkka KOHTPOJUIMHTA JIOTUCTHIECKAX CUCTEM
KoHTpomIuHT BHENTHEN Cpe/ibl, €70 MHCTPYMEHTHI.
KoHuennus HHTErpupOBaHHON yIIPABICHYECKONH CUCTEMBI.
[TnanupoBanue 1 OI0HKETUPOBAHUE B CUCTEME KOHTPOJUTHHTA.
N3ydenue BONpocoB, |AHaIN3 OTKIIOHEHUM B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA.
BBIHOCHMBIX Ha OCHOBHBIE TPUHLIUITBI YIPABICHHUS B JOTHCTUYECKUX CUCTEMAX. 65

CaMOCTOSATCIIBHOC
N3YyUCHHC

OnTuMu3anus ynpaBieHUs B JOTHCTUYCCKUX CHCTEMaX.

Tumel TOrUCTUYECKUX CTPATETHM.

OreHka BIUSHAS JTOTUCTUKH HA 3 (PEKTUBHOCTH OM3HECA KOMITAHHH.
[IpoBeneHue FKCIEPTU3BI IOTUCTUKH KOMITAHUY - BHEIITHUN Ay UT.
Crparerndeckoe JOTHCTHYECKOE TUIAHUPOBaHUE.

TakTudeckoe u onepaTHBHOE TUIAHUPOBAHHUE JIOTHCTHKL.

WuTerpanus v KOOPAUHAIUS B IOTUCTHYECKOM CUCTEME.
CpaBHUTENIbHAS XapaKTEPUCTUKA OCHOBHBIX THIIOB OPTraHU3aIMOHHBIX
CTPYKTYP CITY>KO JTOTUCTHKH.

YnpaBiieHHE IEPCOHAIOM CITYKO JTOTHCTUKHM KOMITAaHHUH.

VYhpaBneHne B MaKpOJOTHCTHYECKMX  CHCTEMax M OIICHKa
3¢ (heKTUBHOCTH.
I'ocynapcTBeHHas MOZIePIKKa (bYHKIIMOHUPOBAHUS

MAaKpOJOTUCTHICCKUX CUCTCM.




TTonroroBka k N3ydyeHue mpoiiecHHOro JIEKIIMOHHOTO MaTepualbl, MOJrOTOBKa

MPaKTUYECKUM JIOKJTAJIOB TI0 BRIOPAHHBIM TEMaM 48
3aHATUAM

Pemienne BrimonHeHne CUTYaIIMOHHBIX M TPAKTHYECKUX 33129

CUTYallUOHHBIX U 38

IMMPAKTHYCCKUX 3aa4

I/IByIIeHI/IC (HOBTOpCHI/Ie) JICKHUOHHOI'O MaT€puajla HW BOIIPOCOB,
BBIHCCCHHBIX Ha CAMOCTOSATCIIbHOC N3YYCHUC.

DK3aMeH

HUTOro 160

SMETOAUYECKHUE PEKOMEHJALIMA 110 U3YYEHUIO JUCHUITVINHBI

N3yuyenne aucHUMIMHBEI HEOOXOIUMO HAdyaTh C O3HAKOMIIEHHUS ¢ pabodeil mporpaMMoil.
Oco060e BHUMaHUE ClIeIyeT 00paTUTh Ha BOMPOCHI, BBIHOCUMBIE /111 CAMOCTOSITEIHHOTO U3yYCHHS.

B Te3ucax nekmuii mpeacTaBieH TEOPETUYECKUN MaTepuan MO AMCHUILIMHE COTJIACHO
paboueMy 1UIaHy, B KOHIIE PUBEICHBI BOMPOCHI IJIsi KOHTPOJIS 3HAHUH.

N3yyas pucnumimHy HE0OXOJUMO pPAaBHOMEPHO paclpelessTh BpeMs Ha MpopadOTKy
HGKHI/Iﬁ, CaMOCTOATCIIbHYTO pa60Ty IO BBIITOJHCHUIO TTPAKTHYCCKUX pa60T, CaMOCTOATCIIbHYTO
paboTy MO MOATOTOBKE K MPAKTUYECKUM 3aHATHUAM. BOMpockl TEOpeTHUeCKOro Kypca, BBIHECEHHBIE
Ha CaMOCTOSITENIEHOE M3y4YeHHEe, HauboJee 1erIecoo0pa3Ho OCBaWBaTh Cpasy IOCIE MPOYUTAHHON
JICKIIUH, COCTABJISISI KOHCIIEKT IO BOIIPOCY B TETPAIHU C JICKIIHOHHBIM MaTEPHATIOM.

Ecmm pyu HU3YyUYCHUH OUCHUILIIIMHBI Y 06yqafom1/1xc;1 BO3HHUKAIOT BOIIPOCHI, TO UX MOXHO
00CyIUTh HA KOHCYJBTAIMSIX MO PYKOBOJICTBOM MpEIoiaBaTess.

CHCHI/I(l)I/IKa AUCHUIUIMHBL 3aKI04YacTCd B TOM, YTO IMOMHMO HM3YUCHUA TCOPECTUUYCCKUX
BONPOCOB, OOyYaromemMycss HEOOXOJUMO TPUOOPECTH MPAKTHUECKHE HAaBBIKM pealn3aluu
MCXaHMU3Ma KOHTPOJUIMHIAa B JIOTUCTHUYCCKUX CHUCTEMAX OpraHu3anuvv, BJIIAACHUA OCHOBHBIMU
MHCTPYMEHTAMH U METOJJaMU KOHTPOJUIHHTA.

[Ipu pabote ¢ nuTeparypoil ciemyer oOpaTWTh BHUMAaHWE HAa WCTOYHUKHA OCHOBHOW M
JOTIONTHUTEIILHOW  JIUTEpaTyphl, MpHUBEACHHbIE B paboueit mporpamme. Jlias  OGombliero
NpPEJCTAaBICHUS O JUCHUIUIMHE BO3MOXKHO O3HAKOMJIGHHE C TEPUOJUYECKUMHU HW3TaHHSIMU
MOCNEAHUX JIeT, IHTepHEeT-UCTOYHUKAMHU.

[Ipy moaroToBKEe K 5K3aMEeHy 0c000€ BHHMAHHE CIEIyeT OOpaTUTh Ha CIEIyIoIIne
MOMEHTBI: 9K3aMEH TMpOBOJUTCS B YCTHOH ¢opMe mo Owuneram, HpU MOATOTOBKE JIydIlle
CTPYKTYypPHUPOBATh U KOHCIIEKTUPOBATH MaTEpHAIL.

6 OCHOBHA4], JOINIOJIHUTEJIbHASA JIUTEPATYPA, ITPOI'PAMMHOE
OBECIIEYEHMUE n PECYPCbI NH®OPMAIIMOHHO-
TEJEKOMMYHUKAIIMOHHOU CETH «MHTEPHET»:

6.1. OcHoBHasi IMTEpaTypa:

6.1.1. bannukosa, H. B. Koutposnunr [DnekTpoHHbIi pecypc] : yueObnoe nocodue / I1. B.
bannukosa, O. M. JIneosa, JI. O. I'paueBa, A. B. Tenmues. — CTaBponoabCKuii rocyapCcTBEHHBIN
arpapublii  yHuBepcuter. - CraBpomosns, 2013. - 64 c¢. - Pexum pocryna:
https://rucont.ru/efd/314453

6.1.2. Bypemr, O. B. buzHec-KOHTpOUIMHT [DNeKTpoHHBIN pecypc] : yueb. mocobue / JI. HO.
I'epOeeBa, H. B. Hurpoga, JI. A. Connatosa, O. B. Bypem .— Openoypr : OI'Y, 2013 .— 146 c. —
Pexxum noctymna: https://rucont.ru/efd/233745

6.1.3. JIeBkuHn, I'.I'. KOHTpOJUINHT U yIIpaBlIeHHE JOTUCTUYECKUMH PUCKAMU [ DIEKTPOHHBIN
pecypc] : yue6. mocobue / H.b. Kypmrakosa, I'.I'. Jleekun .— M. : lupexkr-Menna, 2015 .— 142 c. :
wi1. — ISBN 978-5-4475-5235-0 .— Pexxum nocrtyna: https://rucont.ru/efd/610965
6.2. JlonostHMTEIbHAS JIMTEpPaTypa:

6.2.1 Ipypu, K. Ympasnenueckuii 1 NpoU3BOACTBEHHBIM ydeT [DIEKTPOHHBIN pecypc] :
yueOnuk / iep.: B.H. Eropos, K. Ipypu .— 6-¢ u3g. — M. : KOHUTU-AHA, 2015 .— 1424 ¢c. —




Pexxum noctyna: https://lib.rucont.ru/efd/352728
6.2.2. JleBkuHn, I'. I'. KommMepueckas noructuka : yuyeOHUK [DnekTpoHHslit pecype] / I'. T
JleBkun .— M. : lupexkt-Menua, 2016 .— 377 ¢. — ISBN 978-5-4475-7451-2 .— Pexxum nocryna:
https://rucont.ru/efd/610967

6.2.3. Sxyb6enko, U. A. Ayaur : ydeOHOe

nocobwue. [Dnekrponnsit pecypc] / JI. H.

HIukynoBa, C. B. Meraesa, 1. A. SIkyGenko .— CraBpomnouns : uzg-so CKOY, 2015 .— 247 ¢. —
Pexxum noctyna: https://lib.rucont.ru/efd/578878

6.3.

IIporpaMmMHoe o6ecnedenne:

6.3.1. Microsoft Windows 7 IIpodeccuonansnas 6.1.7601 Service Pack 1;
6.3.2. Microsoft Windows SL 8.1 RU AE OLP NL;

6.3.3. Microsoft Office crangaptusrii 2013;
6.3.4. Microsoft Office Standard 2010;

6.3.5. Kaspersky Endpoint Security ans Ousneca - Ctannaptasiii Russian Edition;
6.3.6. WinRAR:3.x: Standard License — educational -EXT;

6.3.7. 7 zip (CBOOOAHBIN AOCTYII).

6.4. IlepeyeHb NHPOPMALMOHHO-CIIPABOYHBIX CHCTEM M NMPO¢ecCHOHAIBHBIX 023 JaHHBIX:

6.4.1. http://www.consultant.ru — CipaBoyHast
6.4.2. http://www.garant.ru

Poccuiickoit denepanuu «I'apan».
6.4.3. www.elibrary.ru — Hayunas snexTpoHHast Ou0iamoreka.
7 MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYHEHHUE JUCHUITJINHBI

paBoBasA CUCTEMA «KOHCYJ'IBTaHT ITmrocy.

CHpaBO‘IHO-HpaBOBaFI CuCTeéMa I10 3aKOHOAATCILCTBY

Ne HanmeHoBaHue criennanbHBIX TOMEIICHUN U OCHaIIIEHHOCTH CTIEeIHATbHBIX
/11 TTOMETICHHUH TSI CAMOCTOSITEIBHON PabOTHI MOMEIIEHUM U OMEIIeHU N
JUISL CAMOCTOSTENBEHON paboThI
1 |YuebHast aymutopus Jis TPOBEACHUSA 3aHATHI|YueOHas ayauropus Ha 180 mocagoyHBIX MeECT,

JEKIIUOHHOTO THUIMA, 3aHATHH CEMHUHApCKOTO THIIA,
KYPCOBOTO TPOEKTHPOBAHUSA (BBIIOIHEHUS KyPCOBBIX

pabor), TPYIIOBBIX H HHINBUTYATbHBIX
KOHCYJIbTAIIHH, TEKYIIEero KOHTPOJISI 5
MPOMEXKYTOUYHOM aTTecTaiuu, aya. 3235

Camapcrkas  obn., e Kuneno, nem. Ycmo-

Kunenvcxuii, y1. Cnopmusnas, 0. SA.

YKOMIUIEKTOBaHA CTeIUATU3UPOBAHHON
MeOenpio  (CTONBI, JIAaBKH, Y4eOHas JocKa) |
TEXHUYECKUMH CpEACTBAaMH OO0y4eHHus (IKpaH,
MIPOEKTOP, HOYTOYK)

VYdueOHass aymuTopus JUIS TPOBEACHUS 3aHATHH
JICKIIHMOHHOTO THIIA, 3aHATHH CEMHHAPCKOIO THIIA,
KYPCOBOTO MPOCKTHPOBAHHUS (BBIMOJHEHUS! KyPCOBBIX
pabor), TPYTIOBBIX 5 WHIUBUTY ATTbHBIX
KOHCYJIbTALIHH, TEKYILEro KOHTPOJIS H
MIPOMEXKYTOUHOM arTectanuu, aya. 3239.
Camapcrkasa  ob6a., e Kuwnenb, n.em.
Kunenvckuil, yn. Cnopmusnas, 0. 84.

Yemeo-

VYueOnast ayguropus Ha 30 MMOCagOYHBIX MECT,
YKOMITJICKTOBaHHAS CTICITHAT3UPOBAHHOMN
MeOenbo0 (CTOJBI, CTYyJNbs, y4eOHas JOCKa) H
TEXHUYECKUMU CpeICTBaMHU o0ydeHus
(mepeHoCHOW TPOEKTOp, TEPEHOCHOW HOYTOYK,
JKpaH)

[Tomemmenne I CaMOCTOSTENBHONH pabOTHI, ayil.
3310a (yuTanbHBIHN 3aI1).

Camapckas  ob6n., o  Kunens,
Kunenvckuti, yn. Cnopmuguas, 0. 84.

nem. Ycmo-

Ilomemerne Ha 6  TOCAAOYHBIX  MECT,
YKOMITJIEKTOBAaHHOE CIICITUATH3UPOBAHHON
Me0enbl0 (KOMIBIOTEPHBIE CTOJBI, CTYJbS) H
OCHAIICHHOE  KOMMBIOTCPHOW  TEXHHWKOW (6
pabounx cTaHIUi), MOAKIIOYCHHOW K CETH
«HTepHeT» U obOecreuyuBaroIield JOCTYN B
AJIEKTPOHHYIO nH(OPMAITMOHHO-

00pa30BaTeIbHYIO Cpey YHHBEPCHUTETA.

[Momemienne st XpaHeHHS W MPOPHIAKTHYECKOTO

oOciyxuBaHusg yaeOHOTO 00opymoBanud, ay. 32030.
Camapcrkasa  o06n., . Kuuenn, n.em. Ycemo-
Kunenvcxuii, yr. Cnopmusnas, 0. 8A.

CrenuanbHbIii WHCTPYMEHT M HWHBEHTaph IS

ydqeOHOro  0oOOpYINOBaHHS:  KHCTOYKH  JUIS
OYUCTKH KOMIIBIOTEPOB M KOMIUIEKTYIOIIUX,
CIOHUPT,  KOMIUIEKTYIOIIME M  PACXOJHBIE

MaTCpUaJIbl




8 ®OHJA OHLOEHOYHBLIX CPEACTB JJIA NPOBEJAEHUSA TEKYUIEM H
MMPOMEXYTOYHOM ATTECTAIINA

8.1 Buabl u (popMbI KOHTPOJISI 10 AUCHUILJINHE

KoHTponb ypoBHS yCBOCHHBIX 3HAHHM, OCBOCHHBIX YMCHHU M TPUOOPETCHHBIX HABBIKOB
(BIIaJIcHMIT) OCYIIECTBISETCS B paMKaX TEKYIEro U MPOMEXYTOYHOTO KOHTPOJISI B COOTBETCTBUH C
[TosoxxeHreM 0 TEKyIIeM KOHTPOJIE ¥ MPOMEKYTOYHON aTTeCTAIH 00yYatOIUXCS.

Texkyuuii KOHTPOJIb OCBOCHUSI KOMIETEHIUH MO JUCUUIUIMHE MPOBOAUTCS MPU U3YUEHUU
TEOPETHUECKOTO MaTepualia, BBITIOJHEHWU 3aJlaHUM Ha TPAKTUYECKUX 3aHSITHSAX, BBITOJTHCHUH
WHAMBHUIYANbHBIX 33JaHUil B GopMe JOoKIana, AeIoBOod Urpbl. TekyliemMy KOHTPOJIO MOANEKHUT
MOCEIIAEMOCTh 00YUaIOIUMHUCS ayIMTOPHBIX 3aHATUN U paboTa Ha 3aHITHSIX.

HtoroBoii OLIEHKON OCBOEHHUsI KOMIIETEHLMH SBISETCS MPOMEXKYTOUHAsl aTTecTauus B
dopMe 33K3aMeHa, MPOBOAMMAs C YUETOM pPEe3yJbTaTOB TEKYLIEro KOHTpoJsi: B 8 cemectpe Ha IV
Kypce ouHoi (opmbl 00yueHus; B 8 cemectpe Ha IV kypce u B 9 cemectpe Ha V Kypce, OUHO-
3209HOU (hOpMBI 00yUeHHS; B 9 cemecTpe Ha V Kypce 3a0uHoi (popMbl 00ydeHHSI.

8.2 TunoBble KOHTPOJbHBbIE 3aJaHUS WM HHbIe MaTepuajbl, HeOOXOAMMBbIE ISl OLEHKHU
pe3yJabTaToB OCBOEHHS 00pa30BaTe/IbLHOI NPOrpaMMbl B paMKaX Y4eOHOM TN CIUNITHHbBI

Ouenounvie cpedcmea 011 RPOGeOeHUA MeKyuieil ammecmayuu

CumyaquHHbze u npakmudecKkue 3a0avu

3aoaua Nel.

YcaoBue. Ha aBTo3aBoje Ipu rojoBoil mporpaMmme npou3BojacTsa amopruzaropos 60 000
eAUHUIl BbIsABIseTcss B cpenHeM 4% Opaka. CTOMMOCTh NPOBEPKHM OJHOTO aMOpPTU3ATOpa
koHTposiepom 0,45 py6. BpakoBaHHbIE aMOpPTHU3aTOpPHI JOJKHBI OBITH 3aMEHEHBI, CTOMMOCTH
3aMeHbI 15 py0. 3a enuHMUILY.

TpeOyercs onpenenuTh BapUaHT YIPaBICHUECKOTO PELICHUS] MEHEKEpPa MO NPOU3BOJICTBY:
BBectd 100% KOHTpOJL BCEX aMOPTH3aTOPOB WM 3aMeHUTHh 4% BBISIBIEHHOro Opaka. OTBer
000CHOBATb.

3aoaua Ne2.

YcaoBue. 'omoBas mporpamMma o00paboTKM aetaneid mo Oromkery cocrtaBiser 53000
neraneil. CMeHHas HOpMa BbIpaOOTKM pabouero Ha CTaHKe aBTOMaTe cocraBisier 60 neraneii,
yuciio pabouux qHei B roxy 230, Hopma BeipadboTku 107%.

TpebyeTcs onpenenuTs HEOOXOAUMYIO YUCIEHHOCTh pabounX.

3aoaua No3.

Ycaosue. [Ipennpuste npou3BoauT 95 eauuull u3neanii B mecsil. [1ocTossHHbIE U3AEPHKKHI
cocraBisaoT 12500 py0O. B mecs, a nepemernbie — 380 py6. Ha onHo m3nenue. Ilpu peanuzanuu
MPOIYKIMH IIaHupyeTcst moayduTh 9000 py6. mpuObLIH.

Tpedyercs onpeaenuTh 1IEHY, KOTOPYIO HEOOXOAMMO YCTAHOBUTH HA TOBAP JJIS MTOJTyYCHUS
TJIAaHUPYEMOW TTPUOBLIH.

3aoaua No4.
YcaoBue. C 1eNbl0 MPUBICYCHUS JOMOJHUTEIBHBIX TMOKyHaTeleld MpeanpusTie CHU3UIO
1eHy Ha cBoto npoxaykiuto ¢ 1000 py6. no 855 py6. O6bem mpomax Bo3poc ¢ 60 000 mryk 10 68
330 wryk.



Tpebyercss ¢ TmMOMOIIBIO pacyeToB OOOCHOBAaTh HAKOHOMHUYECKYIO 3(P(PEKTUBHOCTH
(HeapdeKTUBHOCTD) IpUHATOrO perteHus? Caenaite BBIBOBI.

3aoaua NeS.
Ycaosue. [TonHbie 3aTpaThl GUPMBI HA €IUHHILY U3JEITUS B TEKYIIEM TOay cocTaBisioT 3420
py6. Koadduuuent npuOBUIBHOCTH NpH pacueTe LEeHbl 3akiajsiBaeTcss B pasmepe 30 %. B
yCIIOBUAX HHQIAINY HAOII0JaeTCs pocT 3aTpat Ha 425 pyo.
Tpebyerces paccunTarh, Kak U3MEHHUTCS 1IeHA MIOCTIE YBEINYEHUS 3aTparT.

3aoaua Neb.

YcaoBue. Ilpennpustie npou3BOIUT AIEKTPONpUOOpsl, peanusys 2440 mTyk B Mecsll MO
neHe 140 py6. Ilepemennsie wu3gepxkku cocTaBisioT 80 pyO./IIT., MOCTOSHHBIE H3ACPKKU
npennpusitus — 40 000 py0. B Mecau. HayanbHMK MapKETHHIOBOIO OT/AENA IOJAraer, 4To
yBEJIMYEHUE pacxo10B Ha pekiaamy Ha 10000 pybieit B Mecsl ciocoOHO yBEINYUTh 00BEM MPOJAX
B HAaTYpaJIbHOM BbIpakeHUU Ha 160 mrTyk.

Tpebyercs onpenenuTs, ciaenyeT U 0100pUTh MOBBILIEHHE pacxol0B Ha pekinamy? Crenatb
BBIBO/IBI.

3aoaua Ne7.

YcaoBue. OOO "Kapmcon" mpemmnaraer 3aBoay dJIEKTPOMOTOPHI IO IieHe 25 pyO 3a
enuHUIy. B 3TOM citydae 3aBon Oyzer miatuth Takke 0,5 py0 Ha enuHUIY 3a TPaHCIOPTUPOBKY
3JIEKTPOMOTOPOB.

Tpebdyercs omnpenenuth: A) ciaeayer aW 3aBoAy mpuHUMaTh mpemtoxkenue OO0
"Kapicon", ecnu npekpalieHiue Iporu3BOACTBa JIEKTPOMOTOPOB CAEIAET BO3MOKHBIM COKpAILlEHUE
NOCTOSHHBIX 3arpar Ha 25000 py6; b) mpeamonoxum, yTo B ciyyae MPUHATHUS TMPeNIOKEHUs
KyIUTh 3JIEKTPOMOTOPBI 3aBOJ] MOKET HCIIOJIb30BAaTh CBOOOJHYI0 MOIIHOCTb AJI NMPOU3BOJICTBA
Ipyroi IpoAyKIHMH, KoTopas 00ycnoBHUT yBennueHue npuosin Ha 40000 py6.

Memoouka évinoineHus cCumyayuOHHbIX U RPAKMUYECKUX 3a0aY

3aoaua Ne7.

Yeaosue. OOO "Kapncon" mpemiaraer 3aBoiy 3J€KTPOMOTOpHI Mo IeHe 25 pyO 3a
eauHuLy. B aTom citydae 3aBox Oyzaer miatuth Takke 0,5 pyO Ha eluMHMILY 332 TPaHCIOPTUPOBKY
3JIEKTPOMOTOPOB.

Tpebyercss omnpeaenuts: A) cieayer JM 3aBoAy MNpuUHMMaTh mpemioxenue 00O
"Kapncon", ecnu npekpallieHue Ipou3BOACTBa JIEKTPOMOTOPOB CAEIAET BO3MOKHBIM COKpAaIllEeHUE
noCTOSAHHBIX 3arpar Ha 25000 py6; b) mpenmonokum, yTo B ciyyae MPHUHATHUS TPENIOKECHHUS
KyIHUTb 3JIEKTPOMOTOPBI 3aBOJI MOYKET HCIIOJIb30BaTh CBOOOJHYIO MOIIHOCTb Ul NPOU3BOJCTBA
JIpyroi NpoAyKIHH, KOTopasi 00ycinoBUT yBeiarueHue npuosin Ha 40000 py6.

Pemenne: PeneBaHnTHBIE 3aTpaThl - CYIIECTBEHHbIE, 3HAYMTEIbHBIE 3aTpaThl, KOTOpHIE
3aBUCAT OT paccMaTpUBAaEMOTO YIIpaBJIIGHYECKOro pemieHus. A) PeneBanTHble 3aTparhl Ha
MPOU3BOACTBO 3JeKTpoMoTopoB = 27 500 + 37 500 +14 000 + 25 000 = 104 000 py6. PeneBanTHbIC
3aTpaThl Ha MPUOOpETeHHE eKTpoMoTopoB = (25 + 0,5) 5 000 = 127 500 py6. Urak, nemenie
MIPOU3BOUTH IIIEKTPOMOTOPBI COOCTBEHHBIMU CHiiaMu. b) ecii cB0OOIHAS. MOIITHOCTh MOKET OBITh
UCIIONb30BaHA JUIsl TMPOM3BOACTBA JPYrol MNpPOAYKLIMH, TOTAa peJeBaHTHbIE 3aTpaThl Ha
MPOU3BOACTBO 3JEKTpoMoTOpoB paBustorcs: 104 000 + 40 000 = 144 000 py6. B stom cmydae
1eJ1eco000pa3HO MOKYHaTh SJIEKTPOMOTOPHI.

Kpumepuu U WKai1a OUCHKU CUmMyauUOHHbIX U NDAKMUYECKUX 3a0au:

- OICHKa <«3a4TCHO» BbICTABJIACTCA O6y‘laIOH_[eMYC5{, €ClIi OH CBO60,I[HO BI1aacCT
MaTeprajiIoM, OPUCHTHUPYCTCA B OCHOBHBLIX IIOHATHUAX AUCHHUIUIMHBI W MOXCET 06e301mu00YHO
IMPOU3BCCTU H€06XO,Z[I/IMBIG PaCUCTHI;



- OIICHKa «HE 3a4TCHO» BBICTABJIACTCA 06yqa}0meMycsI, HC BJIAZICIOICMY
OCHOBOIIOJIaratOIMMM 3HAHHUAMHK 110 ITIOCTaBJICHHOMY BOIIPOCY, €CJIIM OH HE OPHUCHTHPYCTCA B
OCHOBHBIX TIOHATUAX M HC MOXCET HMPOU3BCCTH PACUHCThI, HC HUCHPABIILACT CBOHX omuOOK mocie
HaBOIAMIUX BOIIPOCOB.

Jlenosas uepa
Henosas urpa no teme «Crucrema 3KOHOMHUUECKUX PACYETOB, UCIIOIb3YEMasi B KOHTPOJUIMHIE»

MeTtoauka BBITOTHEHUS
L]enb: M3yYUTH BO3MOKHBIE BAPHAHTHI YIIPABICHYECKOTO TIOBEACHHUS B PA3IMYHBIX CUTYAIHSIX
U BBIOpaTh ONTUMAJIbHOE PEIIEHUE C YUYETOM BO3MOXKHBIX COCTOSIHUIM OKpY KaloIlel cpesbl, a TaKxKe
NOCNEAYIOIUX pPEIICHNH, NMPUHUMAEMBbIX B CIydyae HACTYIUIEHHS OIPEAEIEHHOTO0 COCTOSHUS
OKpY’KalolIen Cpebl.

Ilpasuna:

I'pynnma nenuTcss Ha JABE MOATPYIIBI, OHM BBIOMPAIOT ONTHMAIBHOE pELICHUE
IIPOU3BOACTBEHHOM CUTyal[ud IIOCPEICTBOM METOJIOM JepeBa peumeHuil. lIpenonasarens B 3ToM
UTpe BBINOJHAET OpraHU3allMOHHbIE (YHKLUH U POJIb HAJ30pHOIO OpraHa, MpoBEpsSeT MOJIHOTY
BO3MOXHBIX CUTYAIIHi, @ TAK)KE MPABIILHOCTh BEPOSITHOCTHBIX aJIbTEPHATHUB.

Ilopsiook npogedenus uepoi:

1. IToBTOPUTH MOHATHS, HEOOXOIMMBIE [T TPOBEACHUS UTPHI.

2. O0BsACHUTH 00YUAIOIIKUMCS L€ U IPAaBUIIA UTPHI.

3. Paznenuth 00y4aromuxcs Ha J1B€ NOATPYIIIbL.

4. Bp1iaTh UCXOHbIC 3aJIaHHSL.

5. CoGpate copMHpOBaHHBIE «IepEBa PEIICHUID U MPOBEPHUTH MPABMIBHOCTD UX (DOPMHUPOBAHHUS.
6. OOCyTUTh pe3yJIbTaThl UTPHI U MOABECTU UTOTH, BHIIBUB MOOEIUBIIIYIO OATPYIIILY.

Kpumepuu u wikana oyenku 0e106011 uzpol:
- OIICHKAa «3a4YTE€HO» BBICTABISETCS OOYYAIOIIMMCS, €CITM OHH CBOOOJHO BIAACIOT MaTepUaIOM,
OPUEHTHUPYIOTCS B HEOOXOUMBIX JIJIsl BBIMOJIHEHUS 3a/1aHUsl JOKYMEHTaX U MOTYT 0e30IIH004HO HX
3aI0THHTb;
- OIICHKa «HE 3auTeHO» BBICTABIsIETCS OOY4YalOIIMMCS, HE BIAJICIOUIUM OCHOBOIIOJIATAIOIINMHU
3HAHUSIMH 110 TIOCTaBJICHHOMY BOIIPOCY, €CJIM OHU HE OPHEHTUPYIOTCS B HEOOXOIUMBIX JOKYMEHTaX
U HE MOTYT MX 3aIl0JIHUTh, HE UCIIPABIISIIOT CBOUX OUIMOOK MOCIe HABOISALINX BOIPOCOB.

Yemmuwiii onpoc
Bomnpockl o TeMaM TUCHUIUINHBL
Tema 1. CymHOCTb OHATHS KOHTPOJUIMHTA
1. UTo BBI MOHMMAaETE MO KOHTPOJUIMHIOM?
2. OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIC MO3UINN HEMELKNX YYEHBIX 110 OTHOLICHUIO K KOHTPOJUIMHTY.
3. [lepeuncnute OCHOBHBIE (PYHKIIUM KOHTPOJUIMHTA.
4. Ha3oBuTe OCHOBHBIE BU/BI KNacCH(PUKALUK LIEJIEH.

Tema 2. CrpaTerndecKHid ¥ OIEPATUBHBIM KOHTPOJUIMHT B CHCTEME YIPABIECHUS TPAHCIOPTHBIM
NpEaNpUATHEM
1. OOocHy#Te BBIJEIIEHUE CTPATETUYECKOTO, OIEPATHBHOTO, WHBECTHIIMOHHOTO W (YMHAHCOBOTO
KOHTPOJUIMHTA.
2. YKaXUTe OTIANYUTEIIHHEIE OC066HHOCTI/I CTpaTCrudcCKOro KOHTPOJJIMHIa OT OIIEPATUBHOTO.

Tema 3. O0bEKTHI KOHTPOJUTUHTA Ha MIPENPHITUIX
1. UTo Takoe KOHTPOJUIUHT?
2.Yro npexacrasiseT co00i 00bEKT KOHTPOJUIUHTA?
3. Ilepeuncnute OCHOBHBIE KNACCH(PHUKALUOHHBIC TOAXO0ABI K 00BEKTaM KOHTPOJUIMHTA.

Tema 4. UHCTPYMEHTBHI CTPATErHY€CKOT0 KOHTPOJJIMHIA JIOTHCTHYECKUX CHCTEM



1. CyIIHOCTh CTpaTerndeckoro KOHTPOJUIMHTA B CHCTEME YIIPaBIICHU: OIpeIeIeHNne, YePThl pazIndni,
e ¥ 3a/1a9H, QyHKIIUH.

2. UncTpyMeHTapHii CTpaTern4ecKoro KOHTPOJUTHHTA:

2.1. MeToq cTpaTernyecknx 0aaHcoB,

2.2. KoHneniust cuctembl cOanancupoBaHHbix mokaszareneit (CCIT).

3.Yuyacrue ciry>k0bl KOHTPOJUIMHTA B CTPATErHYECKOM MEHEIKMEHTE JIOTHCTUICCKUX CUCTEM.

Tema 5. UHCTPYMEHTHI ONIEPATUBHOI0 KOHTPOJIMHIA JIOTHCTUYECKHX CHCTEM

1. CyurHocTh ONEepaTHBHOTO KOHTPOJUIMHTA B CHCTEME YIPAaBICHMS: OIpeNeleHre, YepThl paziIuyui,
LEeNH U 331a49H, PyHKINH.

2. OcobeHHOCTH peai3aliy ONePaTUBHOTO KOHTPOJUTMHTA Ha MPEAIPUATHI, OCHOBaHHBIE Ha MIPOIeccax
OTIEPAaTUBHOTO TIAHUPOBAHMS, KOHTPOJIS, ydeTa GUHAHCOBOTO (OyXTraaTepCcKoro) U yIpaBIeHIECKOTO,
OTYETHOCTH.

3. Y4acTue ciay»Obl KOHTPOJUTUHTA B OTIEPATUBHOM MEHEPKMEHTE JIOTUCTHYECKUX CUCTEM.

Tema 6. Cuctema 0101:KeTHPOBAHMS JTOTUCTHYECKOH CHCTEMBI

1. Uro npencrasiseT coboii cucteMa 0o KETHPOBAHUS JIOTUCTUIECKON CHCTEMBI.

2. Onummrte TOPSIAOK (GOPMUPOBAHHS CTPYKTYpPHl OHW3HECa, CIOCOOCTBYIOIICH TOBBIIICHHIO
3P PEKTUBHOCTH ACATENFHOCTH TPEIIPUSATHS Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHTA: IEHTP OTBETCTBEHHOCTH
(IO) — ueHTpHI MHBECTHINHN, MPUOBUIN, BBIPYYKH; MECTO BO3HHMKHOBeHHS 3aTtpar (MB3); mpodwur-
LICHTP, CEPBHUCIICHTP.

3. OnumuTe cUCTEMY yIPABICHYECKOTO y4eTa, €€ IPUHIUIIBL.

4. Knaccudukanusi 3aTpar, UCIOIb3yeMble AN Lenel ympaieHus. Bunel cuctem yuera 3atpaT (OT
00BEKTa 3aTpaT, MOJHOTHI BKIIIOUYEHHS B CE0ECTOMMOCTb, IPOUCXOXKICHHUE JaHHBIX, 1IN y4eTa, TUIa
MIPOU3BOJICTBA).

5. DTamnsl co3MaHus CUCTEMBI YIPABICHYECKOTO yUeTa IPeAPUsTHSL.

6. IlnannpoBaHue M OIOKETUPOBAHHE B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA: MPUHLUIIBI ITOCTPOCHHS, YPOBHH,
BUJIBL.

7. AHanM3 OTKIIOHGHWH B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA: KOHTPOJb HAJ WCIIOJIHEHHEM OoJpKeTa
NPEANPHUATHS, YCTaHOBJICHHE OTKJIOHEHWH, aHAIW3 MPUYHMH, BBI3BAaBIIMX OTKJIOHEHHS, BBIPAOOTKA
KOPPEKTHPYIOIINX MEPOTIPUATHI.

Tema 7. BKCHepTﬂaﬂ AUATHOCTUKA (l)l[HaHCOBO-XOfiHﬁCTBeHHOFO COCTOSTHUA TNIPEANIPUATHUSA

1. Onuiure cucTeMy MoKa3aTeyiei OleHKH ASSITEIbHOCTU MPEANPUITHS U €T0 OApa3IeTICHUIM:
TpeOOBaHUS K TTOKA3aTENSIM, CUCTEMATH3AIUS MOKa3aTeNel TI0 YKOHOMUYECKOW CYIITHOCTH.

2. Yto Takoe JIOTUKO JeTyKTUBHASI CUCTEMA MOKa3aTeseH.

3. OnummMre SMOUPUKO-UHAYKTUBHBIE CHCTEMBI IT0KA3aTENEH.

4. BblABl€HUE OTKIOHEHWH: CTOMMOCTHBIE IMapaMeTphl, MApaMETPbl OpPraHU3AIMOHHON
CTPYKTYPBIL, BPEMEHHBIE ITapaMETPEL.

5. Bupgpl oTKIOHEHMWiIl: aOCONIOTHBIE, OTHOCUTENIbHBIE, CEJIEKTUBHbBIE; OTKJIOHEHUS
KYMYJISITUBHOE, BO BPEMEHHOM pa3pese, «IJIaH — KEeIaeMblid pe3yIbTaT.

6. OrneHka OTKIIOHEHUH — MO JOMyCTHUMBIM TIpenesaMm, Mo mnpuObutd. BeisiBiIcHHE TpUYMH
OTKJIOHEHUH.

Tema 8. Opranuzanusi cJ1y:k0bl KOHTPOJJIMHTA B JIOTHCTHYECKOH KOMIIAHUH.

1. Opranuzanus moapasiejeHus] KOHTPOJUIMHTa Ha MIPEANPUSATUN — MMOJTOKUTEIbHBIE U OTPULIATEIbHBIC
CTOPOHEI.

2. BapuaHTHI IOCTPOCHHSI CTPYKTYPHI YIIPABJICHHSI CITy>K00# KOHTPOJUTHHTA.

3. TlpodeccroHanbHble ¥ JIMYHOCTHBIE KadecTBa KOHTpoOJUIepa: TNpO(EeCCHOHAJbHbIC 3HAHUS U
TpeOOBaHMsI, JOMOIHUTEIBHBIC TPSOOBAHUS K CTPATETUICCKOMY KOHTPOJLIEDY.

4. OyHKIIHA KOHTPOIUIEpPA - KaK «IpOaBell IUIaHOBY, KaKk KOOPAMHATOP B MH(POPMAIIMOHHON CHICTEME
MMpEAIPUATHUA, KaK KOHCYJBTAHT PYKOBOACTBA IMMPECAIIPUATHA.

Tema 9. UnpopManmoHHasi MOATEPKKA KOHTPOJJIMHTA JIOTHCTHYECKHX CHCTEM
1. Ha3nauenwne u 3amaun wHGOPMATH3AMMK KOHTPOJIIMHTA.
2. CTpyKTypa LUKJIa KOHTPOJUIMHTA.



3. ®opMupoOBaHUE SAMHOTO HH(OOPMAITMIOHHOTO TTPOCTPAHCTRA.

4. KoHrenus HHTETPUPOBAHHON YIIPABICHIECKON CHCTEMEI.

5. Kputndeckue ¢GakTopbl KOMIUISKCHOTO PEHICHUS 3a7a4 KOHTPOJUIMHTA: BPEMEHH, 3KOHOMHUYECKUH,
MOTEHIIMAIBHOTO Pa3BUTHA U U3MEHEHMSI, IPEEMCTBEHHOCTH.

6. HWudopmamus B cucCTeMe KOHTPOJUIMHIA: MpeABapUTeNbHAs KiIacCU(UKALUS HCTOYHHKOB
nHGOPMAINH; TOCTaBKA, XPAaHCHHUE U aHAJIN3 HHOPMAIIHH.

7. Cuctema noAACpKKU MPUHATHUS PELLICHUN.

8. MudopmarmonHas cucreMa pyKOBOTUTEIS.

9. Knaccuduxkarus monp3oBarenieit 1 KOMIOHEHTHI aHAIUTUIECKUX CUCTEM.

10. CtpykTypa €AMHOrO aHAJTUTUUYECKOTO MPOCTPAHCTBA OPTraHU3ALINH.

11. IlpakTHueckue acHeKThl pealu3aluy KOHLENIUU KOHTPOJUIMHIAa Ha pa3iddHbIX YPOBHSX
YIIPaBJICHUSI PEIIPUITHEM U JUTSI PA3TUIHBIX €T0 CIIYXKO.

12. KOHTpOJTUHT B POCCUICKUX UH(POPMAIIMOHHBIX CUCTEMAax

Tema 10. BHenpeHnue cucTeMbl KOHTPOJUIMHTA JIOTUCTHYECKUX CHCTEM HA NMPeANPUITHH

1. Ilpeanocbutku GOpMUPOBAHUS CHCTEMBI KOHTPOJTUHTA B OpraHU3aIHU.

2. @a3pl BHEIPEHUs KOHTPOJUIMHTA: TPUHSATHE PEIICHHS;, BXOXKICHHE B «IBEPW» MPEINPUSATHUS;
«B)XMBaHWE» KOHTPOJUIMHTA B TEKYIIYIO NEATEIBHOCTh OPTraHU3aIliH; YIPOUYEHHE IO3WIHI; POCT
3HAYUMOCTH 1 00beMa (PyHKIMI KOHTPOJUTHHTA.

3. Temmbl BHeApeHUs KOHTPOJUTMHTA: TMOJXOABI K MPOBEACHHUIO MPeoOpa3oBaHWiA B OpraHU3AIUN —
«MaJBIMU IIaraMm», «00MOOMETaHHEeY, «TUITAHUPYEMasi SBOTIOIIH.

4. TunuuHble OMMOKYU MPU BHEIPEHUH KOHTPOJUIMHTA: B IOHUMAaHUN CYITHOCTH U 3aJ1a4 KOHTPOJIJIMHTA,
B BBIOOpE Lieiel, Ype3MepHOe YBICUEHHE OJHOM W3 (YHKUUH KOHTPOJUIMHTA, W30BITOYHOE WIIN
HEJ0CTAaTOYHOE KOJIMIECTBO HH(OPMAITUH, ITPH BEIOOPE WH(OPMAIIH, IPOYHE OITHOKH.

Tema 11. CocraBjeHue BHYTPU(UPMEHHOH OTYETHOCTH O Pe3yJabTaTax KOHTPOJJIMHIA
JIOTUCTHYECKUX CUCTEM

1. IToka3zatenu oneHkH 3P(HEKTUBHOCTH JOTUCTHUECKUX CHCTEM: CHAOXKCHWUSI, CKIQIUPOBAHMS U
peanuzaiyu, MaTepUaIbHOTO MOTOKA U JIOTHCTUKH B LIETIOM.

2. Ilokazarenu CTPYKTYpPbI, TPOU3BOAUTEIHLHOCTH, SKOHOMUYHOCTH U Ka4eCTBa.

3. [Topsimok pacyera KIFOUYEBBIX TTOKa3aTeNel i OIIeHKU YPPEKTUBHOCTH CUCTEMBI JJOTUCTHKH.

Kpumepuu U WKai1a OUEHKU KOHmMpPOJI1bHblX 60NPOCO6G:

- OICHKa «3a4TCHO» BBICTABJIICTCA O6yanOHIeM}’C$I, €CJIn OH CBO60I{HO BJIaJCCT
MaTCepraJIOM, OPUCHTUPYCTCA B OCHOBHBIX ITOHATHAX OUCHUILINHBI;

- OIICHKa «HE 3a4TCHO» BBICTABJIACTCSA 06y11a10meMycs[, HE BJIaACIOIEMY
OCHOBOIIOJIaratOIMMM 3HAHHUAMHK 110 ITIOCTaBJICHHOMY BOIIPOCY, €CJIIM OH HE OPHUCHTHPYCTCA B
OCHOBHBIX IMOHATHAX, HC UCIIPABJISACT CBOUX OIIMOOK IOCIIE HaBOJAMIUX BOITPOCOB.

Temamuxa 00K1a008 NO OUCYUNTUHE

Passurne koutposunHra B Poccuu

3apyOexHbIN OMBIT OCYIIECTBICHHS] KOHTPOJUIUHTA

OTHKa, TpaBa U 0053aHHOCTH KOHTPOJIEPOB.

bromxetupoBanue B cucteMe KOHTPOJUTUHTA

VYrpaBieHYECKUI yU4eT KaK OCHOBA KOHTPOJUIMHTA

AHanu3 B cCUCTeME KOHTPOJUIMHTa

KoHTposmuHr B cucTeMe CTpaxoBaHUs

KOHTpOIIMHT B XOJNAUHTOBBIX CTPYKTYpax

[IpakTrka BHeIpEHUS! KOHTPOJUIMHIA HA POCCUICKUX MPEANPUATUAX
10.  OcHOBHBIE KOHTPOJUIMHTOBBIE MTPOLIEAYPhI

11.  OOGs3aHHOCTH KOHTpOJIEpA Ha MPEANIPUATUI

12.  be3yObITOuHBIC OO KETHI B KOHTPOJUTHMHTE

13.  Cucrema KOHTPOJISI PU BBEACHUU KOHTPOJUIMHIA HA MIPEANPUATHUIX TUTUCTUKU
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14.  AHanu3 CUJIBHBIX U CIA0BIX CTOPOH B KOHTPOJUIMHTE
15.  Meron aepeBa penieHU B KOHTPOJUTUHTE

Kpumepuu u wikana ouenuganus 00K1a00e:

- OIIGHKAa «3a4T€HO» BBICTABISACTCS, €CIM OOydYalOMMKCS TOATOTOBHI JOKJIAA IO
BBIOpaHHOU TeMe, OTpa)aroIIHii OCHOBHBIC MOJIOKEHHSI PAaCCMaTPHUBAEMOIO BOMPOCA U BBICTYIIHII
Ha MIPAKTUYECKOM 3aHSITHUH;

- OLIEHKA «HE 3a4TE€HO» BBICTABIIAETCS, €CJIM HE TIOJATOTOBJICH JOKJIAJ MO BHIOpAaHHOU Teme
WIHM B HEM HE PacKphITO OCHOBHOE COJIEp’KaHUE MaTepuaa.

Ouenounvie cpedcmea 014 NPOBEOCHUS NPOMEIHCYMOUHOU AMMeCmayuu

DK3aMeH MO0 JUCHUTIINHE TPOBOIUTCS IO OUIeTaM.
Ilepeuenv 6onpocos k sx3ameny

1. CymHOCTb NOHATHUS KOHTPOJIJIMHTA.

2. B3auMocCBs13b KOHTPOJUIMHTA C APYTUMHU YNPaBICHUYECKUMHU JUCIUILTIMHAMHU.

3. KOMIIOHEHTBl KOHIENIMU KOHTPOJUIMHTA: (unocodus AOXOAHOCTH; pa3OueHue 3anadu
KOHTPOJUTMHTA Ha IUKJIBI, CO3/1aHHe MH()OPMAIIMOHHOM CHUCTEMbl, aJIeKBaTHOM 3ajJayaM IEJIE€BOTr0O
yIpaBIEHUS.

4. Vctopust pa3BUTHSI KOHTPOJUIUHTA.

5. AMepuKaHCKas ¥ HEMeLKasi MOJEJIN KOHTPOJUIMHIA.

6. DBOJTIOITHS B3TJISAI0B HA KOHTPOUTHHT B Poccun. O0beauHeHne KOHTpoJuiepoB B Poccun.

7. IlnpaMu1a KOHTPOJUIMHIA HA NIPEAIIPUITHH.

8. Uenu, 3amaym KOHTPOJUIMHTa B O0NAcTAX:  ydera, IUIAHUPOBAHUSA, KOHTPOJIS U
perynupoBaHusi, ”HPOPMALMOHHO-aHAIUTHYECKOT0 00eCTIeueHHs.

9. ®yHKUMU KOHTPOJUIMHTA B 00JIACTAX: ydeTa, IUIaHUPOBAHUs, KOHTPOJIS U PETYJIUPOBAHUSA,
UH(POPMALMOHHO-aHAIUTHYECKOro obecneueHus. CrienuanbHble GYHKINU U 33Ja4i KOHTPOJUTUHTA.

10. CyniHoCTh CTpPaTErMYECKOT0 W ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHIA B CHCTEME YIPABJICHUS:
OTIpeieJIeHUEe, YepThl Pa3Uuni, LENU U 3a/1a4i, PYHKINH.

11. Tlpomecc cTpaTeruvyecKoro KOHTPOJSA: (HOPMUPOBAHHE KOHTPOIUPYEMBIX BEJIMYHWH,
IIPOBEJCHUE KOHTPOJBHOM OLICHKM, INPUHATUE PEUIEHUM 10 pe3yjibTaTaM CTPATEru4yecKoro
KOHTPOJISL.

12. HCTpyMEHTapuil CTPaTErHuecKOro KOHTPOJUIMHIA: METOJ CTpaTermyecKux OajaHCcoB,
KOHIICTIIIHSI CUCTEMBI cOanancupoBaHHbIX nokasarenei (CCIT).

13. OcoGeHHOCTH peanu3aluy ONePaTHBHOIO KOHTPOJUIMHIA Ha MPEINpPUSTHH OCHOBAHHBIC
Ha TpoIleccax OMEpPaTUBHOTO TUIAHUPOBAHUS, KOHTPOJIS, yuyeTa (GUHAHCOBOTO (OYXTaJITEPCKOT0) H
YIPaBIE€HYECKOIO, OTYETHOCTH.

14. YyacTue ciry0bl KOHTPOJUIMHTA B CTPATETHYCCKOM U OTIEPATUBHOM MEHEKMEHTE.

15. XapakrepucTuka, eI U MHCTPYMEHTapHii 00BEKTOB KOHTPOJUIMHTA Ha MPEIIpUSTHH:
KOHTpoJUTUHT BHemHe# cpensl (KBC),

16. XapakrepHucTuka, el 1 HHCTPYMEHTApH KOHTPOJUIMHTa MapkeTuHra 1 cobita (KMC).

17. XapaktepucTuka, eI W HHCTPYMEHTApUH KOHTPOJUIMHTAa OOECHedYeHHUs pecypcaMu
(KOP).

18. XapakrepucTuka, €M U UHCTPYMEHTapuil KOHTposuuHra npoussoactsa (KII).

19. XapakrepucTuka, el 1 UHCTpyMEHTapuil KoHTposmuHra jgoructuku (KJI).

20. XapaKTepuCTHKa, LIeJU U UHCTpYMEHTapuil (pruHaHCOBOro KoHTposuuHra (OK).

21. XapakTepucTHKa, IeTd ¥ UHCTpyMEeHTapuil KoHTposutuHra nepconana (KIT).

22. XapaKTepuCTHKa, LIeJIU U UHCTPYMEHTapuil KoHTposuHra naBectuuii (K1).

23. XapakTepucTHKa, eI U UHCTPYMEHTApH KOHTPOJUIMHTA WHHOBAIIMOHHBIX MPOIIECCOB
(KHIT).



24. dopmupoBaHUE CTPYKTYphl OM3HEca, CIOCOOCTBYIOMICH MOBBIICHUIO 3()QeKTHBHOCTH
JESTENIbHOCTH TPEANPHUATHS Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHTA: HEHTp oTBeTcTBeHHOCTH (L[O) — 1eHTps
WHBECTHUIINH, TPUOBLIN, BRIPYYKH;, MECTO BO3HHKHOBeHHUs 3atpar (MB3); npodut-tieHTp, cepBHC-
LEHTP.

25. Cucrema yrpaBieHYeCKOro ydera. [IpuHIUIIBI cucTeMBl yIIPaBIE€HYECKOTO yUeTa.

26. 'opusoHTanbHasl 1 BEpTUKAJIbHASI HHTETPaLUs.

27. DneMeHTbI CUCTEMBI y4eTa 3aTpar.

28. Knaccuduxkarus 3aTpar, UCHOIb3yeMbIe AJIs [eIei yIpaBIeHUs.

29. Bunpl cuctem ydeta 3aTpat (0T 00beKTa 3aTpaT, MOJTHOTHI BKIIOUEHUS B CE0ECTOMMOCTb,
MIPOUCXOXKICHNE JAHHBIX, [IEJIM y4eTa, TUIa TPOU3BOJICTBA).

30. DTanbl CO31aHUS CUCTEMBI YIIPABIECHUYECKOIO yueTa NpeaIpUsTUs.

31. Cucrembl NokazaTeieil OLIEHKU AEATEIbHOCTH MNPEANPHUATUS WU €ro MNoJpa3JaeieHUi:
TpeOOBaHUS K NOKAa3aTeNsIM, CUCTEMAaTH3aLMs I0Ka3aTeNel 0 AKOHOMUYECKOM CYIIIHOCTH.

32. JIoruko-1e1yKTUBHbIE CUCTEMBI [TOKA3aTENIEH.

33. DMOUPUKO-UHAYKTUBHbBIE CUCTEMBI IOKA3aTeNEeH.

34. [InanupoBaHre B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA: IPUHLUIIBI IOCTPOEHUS, YPOBHU, BUIBL.

35. BropkeTpoBaHKUE B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA: IPUHIUIIBI TIOCTPOCHUS, YPOBHH, BUJIBL.

36. AHanu3 OTKIIOHEHHH B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA: KOHTPOJIb HaJ HMCIIOJHEHHEM OlopKeTa
NPEIIPUITHSI, YCTAHOBJIEHUE OTKJIOHEHUMH, aHaJIN3 MPUYMH, BBI3BABLUIMX OTKJIOHEHMS, BBIPAOOTKa
KOPPEKTUPYIOIINX MEPOIPUSITHIA.

37. BrigBIeHHE OTKJIOHEHMH: CTOMMOCTHBIE MapaMeTpbl, MapaMeTpbl OpraHU3allMOHHON
CTPYKTYpPBbI, BP€MEHHbIE TAPaMETPBHI.

38. Buasl OTKJIOHCHHMI: aOCONIOTHBIE, OTHOCHTCILHBIC, CEJICKTUBHEIC, OTKIIOHCHHUS
KyMYJISITUBHOE, BO BPEMEHHOM pa3pese, «IUJIaH — KEIAeMblid pe3yabTaT».

39. OueHka OTKJIOHEHUH — 10 IOIYCTUMBIM IIpenesam, 1o NpuObLIH.

40. BoisBiIeHME IPUYUH OTKIOHEHHH.

41. Haznavyenue ¥ 3a1aui HHPOPMATU3ALUN KOHTPOJUIMHTA.

42. CTpykTypa IMKjIa KOHTPOJUIMHTA.

43. ®opmMupoBaHHE €IUMHOTO HHPOPMALIMOHHOTO MTPOCTPAHCTBA.

44. KoHueniusi MHTETPUPOBAHHON YIIPABIECHYECKOU CUCTEMBI.

45. Kputnueckue (akTopbl KOMIUIEKCHOTO pEHICHHs 33aJad KOHTPOJUIMHTA: BPEMEHH,
SKOHOMUYECKH, TOTEHINATIBHOTO PA3BUTHS U U3MEHEHUs, TIPEEMCTBEHHOCTH.

46. Nudopmarus B cucteMe KOHTPOJUIMHTA: MpeBapUTEeNIbHAs KiIacCU(UKAIUS HCTOUHHKOB
nH(pOpMAIK; TOCTaBKa, XPaHCHHWE U aHATIN3 HH(POPMAIIUH.

47.CucreMa NOJACPKKU IPUHATUS PELLIEHUI.

48. UudopmanmonHas cucreMa pyKOBOIUTEIIS.

49. Knaccudukarus noap30BaTeNIeld 1 KOMIIOHEHThI aHATUTUYECKUX CUCTEM.

50. CTpykTypa €AMHOTO aHAIUTHYECKOTO MPOCTPAHCTBA OPTaHU3ALNY.

51. IlpakTHueckre aceKThl peain3allii KOHLENIUN KOHTPOJUIMHIA Ha Pa3INYHbIX YPOBHAX
yIOpaBiIeHUS NPEIIPUIATHEM U IS pa3InYHBIX €T0 CIYkKO.

52. KoHTposMHr B POCCHMCKMX  HMH(QOPMALMOHHBIX  cHucTeMax:  «l amakTukay,
MHTEIPUPOBAaHHAs CHUCTEMA YIIPABJICHUS MpeaAnpuiaTuemM «M-3».

53. Opranuzanusi NojApa3fesieHUuss KOHTPOJUIMHIA HAa NPEANPUATHH — IOJOKUTEIBbHBIE U
OTPULIATEIILHBIE CTOPOHBI.

54. BapuaHTbI IOCTPOCHHS CTPYKTYPBI YIIPABICHUS CIIy>K001 KOHTPOJUTUHTA.

55. TlpodeccnonanbHbIE W JTMYHOCTHBIE Ka4eCTBA KOHTpOJUIepa: MpodecCuOHATbHBIC 3HAHUS
U TpeOOBaHMUs, TOTIOJHUTENIbHBIE TPEOOBAHUS K CTPATErHYECKOMY KOHTPOJLIEPY.

56. @OyHKIUMU KOHTpoOJUiepa - KaKk «IpoJaBell IUIAaHOB», KaK KOOPAMHATOp B
UH(POPMALMOHHON CUCTEME TPEANPHUATHS, KaK KOHCYJIbTAaHT PYKOBOJCTBA MPEIIPUATHS.

57. llpeanocbuiku (POPMHUPOBAHKS CUCTEMBI KOHTPOJUTMHTA B OpraHU3AIIHH.



58. ®a3pl BHEAPECHHS KOHTPOJJIMHTA: TPUHSATHE PEUICHUS; BXOXICHUE B <«JIBEpU»
NPEINPUITHS, «BXKUBAHUE» KOHTPOJUIMHTA B TEKYIIYIO JEATEIbHOCTh OpraHU3allMu; YIpPOYECHUE
MO3HUIINI; POCT 3HAYUMOCTH 1 00beMa (QyHKIIUI KOHTPOJUTHHTA.

59. Temmbl BHeApeHUS KOHTPOJUIMHTA: TMOAXOAbI K TPOBEIACHHUIO MpeoOpa3oBaHUil B
OpTaHHU3aINH — KMAJBIMHA [IATaMn», «00MOOMETaHUEY, «ITAHUPYEMasi SBOJTFOIUS.

60. TunuuyHble OMMOKU MPH BHEAPEHUM KOHTPOJUIMHIA: B MOHUMAHHUM CYIIHOCTH M 3adad
KOHTPOJUTMHTA, B BbIOOpE IeNiel, Ype3MepHOe YBJICUYCHHWE OMHOW M3 (YHKIUH KOHTPOJUIMHTA,
M30BITOYHOE WM HEAOCTATOYHOE KOJMYECTBO MH(OpPMAIMH, NMPU BbIOOpe MHGOpMAIUU, MpoUne
OIIINOKH.

IIpumep OmsreTa AJs1 IK3aMeHA

MMHUCTEPCTBO CEJIbCKOI'O XO35IMICTBA POCCUINCKOU ®EJEPAIINNA
denepalbHOE TOCYIApCTBEHHOE OI0KETHOE 00pa30BaTeIbHOE YUPEKICHUE
BbICILIEr0 00pa30BaHUs
«Camapckuii rocyJapCTBEHHBIN arpapHblii YHUBEPCUTET)
Hamnpasnenue noarotosku: 38.03.02 MeHeKMEHT
[Tpoduns noarorosku: Jloructruka
Kadenpa: Byxrantepckuii y4et v CTaTHCTHKA
Juctunnuaa « KOHTPOITUHT TOTUCTHUECKUX CUCTEM»

buier k axk3ameny Ne 1

1. CymHOCTb NOHATHUS KOHTPOJUIMHTA.

2. Drarbl coO3JaHUs CUCTEMBI YIIPABJICHYECKOTO YUeTa MpeanpHUsITHSL.

3. 3amaga. dupma "bon" wumeer kodpduiMeHT MapkuHaNbHOrO moxoxa 40% wu AOKHA
peamuzoBath 30000 emuuun mnpoaykmuu 1o 1meHe S50 pyO, uToOBl OBITH 0€3yOBITOYHOMN.
HeobxonnMo BeIYMCINTE: A) 0011IMe TOCTOSTHHBIE 3aTpaThl; b) CMEHHbIE 3aTpaThl HA SANHMUILY .

CocTaBUTEND K.3.H., noueHr T.I'. JIazapeBa
3aBenyromuii kageapoit K.3.H., goueHt O. @. [IsToBa
«_» 20 T

ITaJI0H 0TBETA HA OWJIET AJIA DK3aMeHAa

1. CymiHOCTHh MOHATHS «KOHTPOJJIMHI.

[ToHsiTHE KOHTPOJUIMHTA B 3apyOE€KHOM JIUTEpaType NOCTAaTOYHO IIMPOKO U Pa3HOOOpa3HO.
B o1HOM 13 COBpeMEHHBIX HEMELUKHX KOHOMHUYECKUX CJIOBApEd KOHTPOJUIMHT OIMPEIEISIETCS KaK
KOHIENIHs MHPOpPMALK U yTIPaBJICHHUS.

M.Meckon u @.Xenoypu TMOHMMAIOT KOHPOJUIMHT KaK IIpoLecC, OOeCeynBarOIuit
JIOCTMKEHHE OpraHu3alueld MOCTaBJICHHBIX Ieed. B oTeuecTBEHHOW JUTEpaType 4Yamle BCEro
KOHTPOJUIMHT OIMPEACIIAIOT KaK CUCTEMY YUETa M KOHTPOJIS HA MPEANPUATHN, OTHAKO, 3TO CIIUILIKOM
yrpoméHHoe nousTtue. [lo mHeHunto O.Maiiepa KOHTPOJUIMHT — 3TO PYKOBOISAIIAS KOHIICTIIUSA
3¢ deKTUBHOTO yrpaBieHus PUPMOI i 0OecTIieueHus ee TOIr0CPOYHOro cymiecTBoBanus. P. ['epche
u I1.XopBat onpenensitoT KOHTPOJUIMHT Kak (YHKIUIO B MOJICPKKY MEHEKMEHTA, PYKOBOJICTBA.
B nmocnegnee BpeMsi yCWUIMBAaeTCs AKIEHT OMNpPEACNICHUS KOHTPOJUIMHTa KakK CHUCTEMBI
nHdopmarmonHoro obecnedyeHus dSddextuBHOoro ympasieHus Qupmoii. Haumbonee ToOYHBIM
SBIISICTCSI CIICAYIOLIEE MOHITHE KOHMPOIIUHESA KAK KOHYEeNYUU CUCEMHO20 YRPasieHus U cnocooba
MbIUIEHUSI MEHeOHCePO8, 8 OCHOBE KOMOPBIX Jledcum cmpemienue obecnedusams 00120CPOYHOe
ahpexmusroe PyHKYUOHUPOBAHUE OPeAHUZAYUL.

[ToHsITHE «KOHTPOJIIIMHI» BKJIIOYAET B ceOsl 2 acreKTa:



1) KOHTPOJUIMHI Kak MpOIECC MHTErpaly METOJ0B yuéra, aHaiu3a, IUIAaHWPOBAaHMS,
HOPMHPOBAHUSA M KOHTPOJISL B €IMHYIO CUCTEMY IOJTyueHHsI, 00paboTKU U 00001eHHs HH(pOopMaLUU
U TIPUHATHUS Ha €€ OCHOBE yIPaBIEHUYECKUX PELIEHU;

2) KOHTPOJUIMHI KaK CHCTeéMa, KOTopas YIpaBiseT SKOHOMHUKOM mpenmpusartusi, Oymydu
COPUEHTHPOBAaHA HE TOJBKO Ha JOCTI)KEHHE TEKYIIMX Leled B BUAE MOIY4YEHHs] NPUOBLIM WIN
MUHMMH3AaLUU YOBITKOB, HO Takke M Ha oOecrneueHue IUIaTEKECIOCOOHOI0 COCTOSIHUSA
OPENNpUITHS, HAIpaBlieHa Ha JOCTWKEHHE TIJIO0AJbHBIX CTPaTErMuecKux IieNied, Harpumep,
BbDKMBAHME MPEANPUATHUS B YCIOBUIX KOHKYPEHIIMH, COXpaHEHHE pabounuX MECT KaK COLMAIbHOIO
¢dakropa, obecrieueHrne 3K0JIOTHYHOCTH IPOU3BOACTBA U T.JI.

I'oBopst 0 mpeaMeTe KOHTPOJUIMHIA, BBIACISAIOT OOIIME PEKOMEHAALUHU IO OpraHU3aluu
npolecca Npou3BOJACTBA U ynpasieHus. Cpeau peKOMeHJaluii OCHOBHBIMHU SIBJISIFOTCS T€, KOTOPBIE
HaIpPaBJICHbl HA PETYJINPOBAHNE OTKIIOHEHUH.

OcHOBHas 1eNb KOHTPOJUIMHTA - pealu3anusi TJI00aJbHBIX M JIOKAJIBHBIX —IIeJIei
npeanpusTus. [Ipu 3ToM cTpaTerndeckoil Lesbio sSBIIEeTCs COXpaHEeHHEe CTA0MIIBHOCTH U YCIEIIHOE
paszBuTHe npeanpusThs. Tak Kak Ledu KOHTPOJUIMHIA BBITEKAIOT U3 LEJEeW OpraHu3aliu, OHU
MOTYT BBIP@XXaTbCid B JKOHOMMYECKMX TEPMHHAX, HAIPUMEpP, B JOCTKEHUM OIPENEICHHOIO
YPOBHS IPUOBUIN, PEHTA0EIBHOCTH WJIM IPOU3BOJUTENBHOCTH MPEANIPUATHUS IPU 3a1aHHOM YPOBHE
JIMKBHUHOCTH.

KoHnkpeTHbI€ 1111 KOHTPOJUTMHTA COCTOST B CIEAYIOIIEM:

e UJICHTU(UIUPOBATh NPEACTABICHHE 00 OTKIOHEHUSX M TpeOOBaHUAX K aJanTalud,
o0ecrneunTh CBOEBPEMEHHOE HAONIOJEHHE U Pa3pabOTKy MEpPONPUSATHH MO YCTPaHEHUIO
OTKJIOHCHHIA;

e OKa3bIBaTh MOMOIIb B ACKOMIO3MIMU OOMIMX IieNel NpeAnpusITus Ha Oosee MEeNKHe LEeIH
OTJIENbHBIX NTOAPA3IEICHUI;

® pacrmo3HaBaTh MpPOOJIEMBl M YNPABIATH TMOAPA3JACICHUSIMH HIKOHOMHYECKUX CITYKO
IPEIIPUATHS;

® CrocoOCTBOBATH JyUIIEMY YIIPABICHHUIO MPUOBLIBIO MPEATIPUITHS;

e OKa3bIBaTh [NOMOIIb IPU pa3pabOTKe pallMOHAIbHON MOJIUTUKU TPEATIPHUITHS;

® [IOMOraTh PYKOBOJCTBY B IPUHATHUU PEILIECHUH, aIEKBATHBIX LEIISIM.

Oco0OeHHOCThIO KOHTPOJUIMHIA SIBJISIETCSI OpUEHTAlMsT Ha JCHCTBYIOLIYI0 KOHLEHIUIO
yhpaBieHus, Ha Oyjayluee pa3BUTHE MPEANPUATHS M OJHOBPEMEHHO OPHUEHTAllMs Ha y3KHE MecTa
HOPEIIPUITHS U 0TKa3 OT (PYHKIMOHAIbHO—3aBUCUMOIO METO/1a pPabOTHI.

CyIIHOCTh KOHTPOJUIMHIA 3aKIH0YacTCsd B LEJIOCTHOM KOHOMHYECKOM YIPABICHUH, IPU

KOTOPOM HH(OPMAIMOHHBIE CHCTEMBI, TUNIAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb HEPA3pHIBHO CBS3aHBI MEXKIY
coboi. KOHTpo/uIMHI noJpa3ymMeBaeT CpaBHUTEIbHBIM aHAIU3 IUIAHOBBIX U (PAKTHUYECKUX
IoKa3zaTelnel M, Kak CIEACTBUE, pacdy€T XO3SICTBEHHBIX pe3yibTaToB. KOHTPOJIMHT
MOApa3IeNAECTCs HAa ONEPATUBHBIM M cTparerndyeckuil. CTpaTernyecKuil KOHTPOJUIMHT HalpaBJiCH
Ha KOOPJMHALMIO U BBIIIOJIHEHUE JOJTOCPOYHBIX Lenel npeanpusatus. KauecTBeHHbIE TOKa3aTeNN
IUIaHAa WM pa3pabaTblBaeMble CTPATETWU JOIMOJHSIOTCS KOHKPETHBIM LH(POBBIM MaTepHaIoM
OIEpaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA. KOHTPOJUIMHI Ha COBPEMEHHBIX OTEYECTBEHHBIX MPEANPHUATHIX
OIpesieNsIeTCsl KaK CUCTEMa YNpaBJIEHUs] NMPUObUIBIO MPEAIPUATHS, KaK YIPaBICHUE pacxoJaMH U
noxonamu. [Ipu 3ToM HEOOXOAUMO peaTn30BaTh CUCTEMY YIPABICHUS U3ACPKKAMH TPEAIPUITHS.
OT0 ciexyeT U3 NPUIMHHO—CIIECTBEHHON CBA3HM MEX/ly NPHOBUIBIO U U3AE€PKKAMU. DTOT MPUHIIMII
B KOHTPOJUIMHIE O3HAa4yaeT, YTO BUABI 3aTpaT JOJDKHBI OBITh CIPYNIHPOBAaHBI TaKUM 00pa3oM,
YTOOBI UETKO MPOCIIEKHUBATIACH 3aBHUCUMOCTb OT OIpPEACIEHHBIX pPELICHUH IO 3arparaM Ha
pe3yabTaT AEATENbHOCTH NpeAnpusaTHs. KOHTPOJUIMHT 4acTO BBIMONHSAET (YHKUUU BHYTPEHHETO
KOHTPOJI, HO B OTJIMYUE OT PEBU3UU OH OPHEHTHPOBAH HAa TEKyLIME PE3yJbTaThl U HE CBS3aH C
JIOKyMEHTaJIbHOU IPOBEPKOM.
KOHTpOIIIMHT BBINOIHAET POJIb BHYTPEHHETO KOHCYJIBTaHTA, KOTOpas PEANU3yeTcsli B TOM, YTO
KOHTPOJUIEP JOJDKEH B MEPBYIO O4Yepe/ib MPOKOHCYIbTHPOBATE CIYX Oy MapKETHHTa OTHOCUTEIHHO
CHOCOOHOCTH NMPUHECTH NMPHOBLUIL TEMU WJIM MHBIMM KOHKPETHBIMU PELICHUSIMU MPH COCTABICHUU
JIOTOBOPOB IyTEM ompeeieHus: 3PPeKTUBHOCTH TPUHUMAEMbIX PELICHUH.



2. JTanbl CO3AaHUA CHCTEMbI YIPABJIEHYECKOr0 YUeTa npeInpusTus.

[TocTpoeHHe cHCTEMBI YIIPABICHYSCKOTO y4eTa B KOMIIAHWHM — BAXKHBIA W HEOOXOIUMBIHA
MPOIECC B COBPEMEHHOM Om3Hece. OUeBUHO, YTO JAHHBIX OYXTaJdTepCKOTO yueTa HEAOCTaTOYHO
JUTS TIPUHSTHS YIIPABJIICHICCKUX PEIICHUH.

lenp cucTeMBbl YNpaBICHUECKOTO YyeTa 3aKII0YaeTcss W B NPEJOCTABICHUU BCEH
¢buHaHCcOBOM WHGOPMAIMU O JABUKEHUHU JCHEXKHBIX CPEICTB, (PMHAHCOBBIX pecypcax B ¢opme,
KOTOpYIO TpeOyeT MOIb30BaTeNb YMpPaBICHUYECKOW OTYETHOCTHU IFOOOT0 YpPOBHS. DTO OOUH U3
BOXHEUIINX BOIMPOCOB Yyd4eTa. YTpaBICHYECKAass OTYETHOCTh — 3TO OTYETHOCTh O IPOIUIOM,
HACTOAIIEM W OyIylieM KOMIIaHWH, B OTJIMYME OT OyXraiaTepcKkoil U HalIoroBOHM OTYETHOCTH,
KOTOpBIE B OCHOBE CBOEH PacKphIBAIOT HH(POPMAIIHIO O MPOLISIIINX TEPHOIAX.

OcCHOBHBIE 3TaIbl MOCTPOSHUS YIIPABICHUECKOTO YUeTa Ha IPEANPHUITHH:

1. InarHocTuka, onpeaesieHue 1eaeit 1 oobema padoT. DTOT ATal BKIIOYAET OMpEICTICHUE IIENIeH,
KOTOpBI€ JOJDKHBI ObITh JOCTUTHYTHI MPH BHEIPEHHH YHPABIECHUYECKOTO yueTa Ha MPeANpHUSITHH.
[IpoBomuTCsSt MMarHocTHKa 1 00CIeI0BaHNUE:!

e OpraHU3allMOHHOW U (PMHAHCOBOM CTPYKTYP MPEANPUSATHUS;

e CYIIECTBYIONICH CHCTEMBI yUeTa Ha MPEANPHUATHH;

e  BHJIOB ACSATEIHHOCTU MPEANPUITHS,

o [T-koMMyHMKaIU.

2. PazpaboTka cuCTeMBbl YIIpaBI€HYECKOro ydera. Ha gaHHOM »JTame paspabaTbiBaeTcs
METOJI0JIOTHSl YIPABIEHUYECKOrO yUeTa:

e ompenensiercs (UHAHCOBAas CTPYKTypa NPENNpHUSITHS MYyTeM BBbIICICHHUS LEHTPOB
(MHAHCOBOH OTBETCTBEHHOCTH;

e pa3pabaThIBalOTCS COCTaB, COJEpkaHue U (opMaThl YIPABICHYECKONM OTYETHOCTH U
OpraHu3aIys BHyTPEHHETO JOKYMEHTO000POTa;

e pa3pabaThIBAIOTCS CUCTEMBI KJIacCU(PUKATOPOB U KOAU(PUKATOPOB YIIPABICHUECKOTO YUETa,

e ONpPENENSIIOTCS  METOABl  YIPABJICHYECKOTO yd4eTa 3aTrpaT U KaJIbKyJWPOBaHUS
ce0ECTOMMOCTH MPOAYKIIHH;

e paspabaTbIBacTCs M YTBEP)KIASTCS TUIAH CYETOB U CTATEH YIPABICHYECKOTO yUeTa, MOPSII0K
OTpaXKeHUsI TUIIOBBIX XO3SIICTBEHHBIX OMEPALU, CXeMbl B3aMMOCBS3H YIIPABICHYECKOTO U
OyXraJiTepcKkoro y4eTos;

e  OCYIIECTBISIETCS MOCTAHOBKA CUCTEMBI OI0/)KETHPOBAHNS;

e pa3pabaThIBAIOTCS BHYTPEHHHUE IMOJIOKCHHSI U WHCTPYKIUU, PETIAMEHTUPYIOIIUE BEICHUE
YIPaBIEHYECKOTO yUeTa;

e moaOupaeTcs MPOrpaMMHBIN MPOAYKT, OTBEUYAIOIINI TPEOOBAHUSIM OpraHHU3AIIHH,

e  COCTaBIISIETCA TEXHUYECKOE 33/1aHKe Ha pa3pabOTKy aBTOMAaTU3UPOBAHHON CHUCTEMBI.

3. BHenpeHue cucteMsbl yIipaBleHUECKoro yuera. Ha 1aHHOM 3Tamne ocymiecTBiIseTcs:

e TPOBEJCHHE OPraHU3AIMOHHBIX U3MEHEHUH Ha MPEANPUATUY;

e HACTpOWKa, TECTHPOBAHHUE U OMBITHAS IKCILUTyaTAIHsI CHCTEMBI,

e oOydYeHHe nmepcoHana;

e  KOHTPOJb (PYHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI HA HAYATHHOM JTare.

3. 3apaua.

Pemenue: Koadduimment MapKnHaIpHOTO 10X0/1a - OTHOIIIEHHE MAap>KUHAIBHOTO JI0X0/1a K
BBIPYYKE OT IIPOJAXK MPOAYKIUU WIIM OTHOILIEHHE MAapKUHAJIBHOIO J0X0/1a Ha €AUHULY IIPOLYKIIAU
K e¢ LIeHE.

[TocTostHHBIE 3aTpaThl - 3aTpaThl MPEANPUATHS, HE 3aBHCALIME OT 00beMa MPOU3BOICTBA.
[TocTosITHHBIMM 3aTpaTaMu SIBJISIIOTCSL  3aTpaThl Ha CoOJEpKaHUE 3/JaHHWM, Ha COJICp)KaHHE
aIIMI/IHI/ICTpaTI/IBHOFO annapaTa nT. O.

CMeHHBIC 3aTpaThl - ICHS)KHBIE 1 BMEHEHHBIC U3JIEPKKU, KOTOPBIC U3MEHSIOTCS B OTBET Ha
U3MEHEeHHE 00beMa BBIITyCKaeMO MPOIYKIINH.



OOBIYHO K TIEPEMEHHBIM 3aTpaTaM OTHOCSTCS 3aTpaThl Ha 3apabOTHYIO IUIATY, TOIUIMBO,
Marepuansl M T. M. PazauyaroT mponopuuOHANbHO-TIEPEMEHHBIC, PErpecCHBHO-TIEPEMEHHBIE U
IIPOTPECCUBHO-TIEPEMEHHBIE 3aTPATHI.

[Toctosinubie 3atpaTtsl = (30 000  50) « 0,4 = 600 000 py6.

Cwmennble 3aTpathl Ha equaUIty = 1 500 000 - 600 000/30 000 = 30 pyO®.

8.3 Kpurepuu oneHnBaHusi yPOBHS C()OPMHPOBAHHOCTH KOMIICTCHIM I

Onenka pe3ynbTaToB OOydYEHHUS O TUCHUIUIMHE B (QopMe ypOBHS CHOPMHPOBAHHOCTH
KOMIIOHEHTOB 3HATh, YMETb, BIAJETh 3asBJICHHBIX JUCLUIUIMHAPHBIX KOMIIETEHIUN TPOBOAUTCS 110
4-x OaNBbHOM MIKaJie OLEHUBAHMUS IIyTEM BEIOOPOYHOTO KOHTPOJIS BO BpeMs SK3aMeHa.

[IIkaJyia OLICHMBAHHUS YK3aMEHA

YpoBeHb
OCBOEHHS Kpurepuu onienuBanus
KOMIIETEHIIUI

PesynbTar
JK3aMeHa

BEICTABIISIETCSI  OOydYaroImeMycsi, TIIyOOKO H TPOYHO YCBOUBIIEMY
MPOrpaMMHBIN MaTepuall, HCUePITBIBAIOIIE, IIOCIE0BATEIHHO, TPAMOTHO U
JIOTHYECKH CTPOWHO €T0 M3JararlieMy, TECHO YBSI3bIBAIOIIEMY TEOPHIO C
MPAaKTHKOW, YpPOBEHb €ro 3HAaHWH MO JUCHUIUIMHE JOCTaTOYeH s
(dhopMHUpOBaHUS OOIMIEKYJIBTYPHBIX M MPOQPECCHOHATLHBIX KOMIICTCHITHM,
MOKAa3aHO YMEHHE WJUTIOCTPHPOBATH  TEOPETHUECKHE  ITOJIOKEHHUS
BBICOKH KOHKPETHBIMH  NPUMEpaMH,  TMPOAEMOHCTPUPOBaHA  CIHOCOOHOCTD
COTIIMIHOY yPOBCHD HCTIONb30BATE  CBEJICHMA M3  PAsIMYHBIX HCTOMHHKOB B PCAbHBIX

ycnoBusix. Ilpu sToM oOyuarommiics He 3aTpyAHSETCS C OTBETOM IIpHU
BUJOM3MEHEHHUH 3a[JaHNs1, CBOOOJHO CIIPABIISIETCS C 3a1auaMH, BOIPOCAMHU
W JPYTUMH BHJAMH TPUMEHEHHUs 3HAHWH, IMOKa3bIBA€T 3HAKOMCTBO C
MOHOTpadUIEeCKON JUTEepaTypoi, MPaBHILHO OOOCHOBBIBAET INPHUHSITHIE
pellleHHs, BIAJACET PAa3HOCTOPOHHUMH  HaBBIKAMH W TpUEMaMU
BEITIOJIHEHUST TIpakTU4ecknx paboT. IlpocraBnsercs oOydaromemycs,
OCBOHWBIIEMY BCE KOMITETEHIIHH.

BBICTABJISETCS  OOydalomeMycsi, TBEpPIO 3HAMOIMIEMY TMPOTPaMMHEII
Marepual, TpaMOTHO W TI0 CYIIECTBY U3JAramlieMy ero, He
HOBBIICHHEL | AOTYCKAIOIIEMY  CYINECTBEHHBIX HETOYHOCTEH B OoTBeTe Ha Bompoc. OH
«XOPOTIIIO» yPOBCHD JTOJDKEH TPABIIIBHO TIPUMEHSTHh TEOPETUIECKHE MTOJI0KEHHUS MIPH PEIICHUN

IMMPAKTUYCCKUX BOIPOCOB U 3ajay, BIAACTh HCO6XOILI/IMBIMI/I HaBbIKaMUu U
nmpueMaMu WX BBINONHEHHs.  lIpocraBisieTcs  oOydaromemycs,
ocouBmieMy cBbie 50% KoMIeTeHIHH.

BBICTABISIETCSl 00ydYaromeMycs, KOTOPBIH HMMeeT 3HAaHHS TOJBKO II0
OCHOBHOMY MaTrepuady, HO HE YCBOWJI €ro JeTaJbHO, JOIyCKaeT
«YIOBJICTBOPH- | TIOPOTOBBIM |HETOYHOCTH, HEAOCTATOYHO TMpPaBHJIbHBIC (OPMYJIUPOBKH, HapyLICHUS
TEJBHO» YPOBEHB MOCIENOBATEIbHOCTH B HW3JOKEHMM  MaTepuana W HUCHBITHIBACT
3aTpyJHEHHS B BBIIIOJHEHMH TpakTHyeckux pabot. IlpocraBnsercs
o0yyaromemMycsi, OCBOMBIIEMY KOMIETSHIIMH Ha 0a30BOM ypOBHE.

BEICTABIISIETCSI O0yYaroIIeMycsi, KOTOPBI He 3HAaeT 3HAYUTEIHHOW 4acTH
MUHUMAIIGHBIA |TIPOTPAMMHOTO  MaTepuaia, JOMyCKaeT CYIIECTBEHHBIE  OIIHOKH,
YPOBEHb HE |HCYBEPCHHOH C OOJIBIIMMH 3aTPYAHCHUSMHU BBITIONHSICT MPAKTUYCCKUC
JOCTUTHYT  |paboThl WM OTKa3biBaeTcs oT oTBeTa. OlEHKa «HEYIOBIETBOPUTEIEHOY
3aHOCHTCS TOIBKO B 9K3aMEHAIIMOHHYIO BEIOMOCTb.

«HCYHAOBJICTBO-
PUTECIBHO»

8.4 MeToanueckne MaTepualibl, onpeaeJs0lIe NPouelypbl OLeHUBAHUS 3HAHUI, YMEHMH,
HABBIKOB H ONbITA 1eATEJIbHOCTH, XapAKTEePHU3YIIHUX ITANbl ()OPMUPOBAHUS KOMIIETEHIMI

OneHka 3HaHWW, YMEHMM, HABBIKOB, XapaKTepusyrolias dTanbl  (GopMUpoBaHUS
KOMITETEHIIMI MO JUCLUUIUIMHE IPOBOAUTCS B (POpPME TEKYIIeH U MPOMEXYTOYHON aTTeCTallUH.




KoHTpons Tekymiel ycrneBaeMOCTH 00YyJaroIuXcsl — TeKyIasi aTTeCTalus — MPOBOJNUTCS B
XOJIe CeMeCTpa C IIeNIbI0 OMPE/IENICHUs YPOBHS YCBOSHHS 00yJarolMMUCS 3HAHUN; (OPMUPOBAHUS
y HUX YMEHUH U HaBBIKOB; CBOEBPEMEHHOI'O BBISBIEHHUS IIpENofaBaTelieM HEIOCTAaTKOB B
MOJATOTOBKE OOYyYaloIUXCs W MPUHATHS HEOOXOAMMBIX MEp TIO0 €€ KOPPEKTHPOBKE;
COBEpUICHCTBOBAHHUIO METOAMKM OOYy4YeHHUs; OpraHu3alMu ydyeOHOM paboOThl W  OKa3zaHus
00y4JaromuMCcs UHAUBHUIYIbHON MTOMOIIIH.

K KOHTpOmO Tekymen ycneBaeMOCTH OTHOCSTCSA NPOBEpPKA 3HAHWM, YMEHUH W HAaBBIKOB
00y4aromuxcs:

* Ha 3aHATUAX (OIPOC, pELIeHHE MTPAKTUUYECKUX U CUTYallMOHHBIX 3a]1a4, JIEJIOBasi UTpa);

* 110 pe3yJbTaTaM MPOBEPKU KaueCTBA KOHCIIEKTOB JIEKIIUH 1 MHBIX MAaTEPHUAJIOB;

* [10 pe3yJIbTaTaM BBIIOJHEHUS UHIMBUYJIbHBIX 3aJaHUH (JOKIIam);

* [0 pe3ylbTaTaM oOT4YeTa OOy4alolmMXcs B XOA€ WHIWBUIYAIbHOM KOHCYJbTAlUU
npenoaaBaTess, IPOBOJAUMOM B 4achl CAMOMOATOTOBKH, I10 UMEIOIIUMCS 3a/10JKEHHOCTSIM.

KoHnTponb 3a BeIMOIHEHHEM 00Y4YalOIIMMUCS KaXkI0TO BUIa pabOT MOXKET OCYIIECTBISIThCS
MO3TAITHO U CIIYKUT OCHOBAHUEM IS [IPEIBAPUTENILHOM aTTeCTAl[UH 110 AUCLUIUINHE.

[IpomexxyTouHass arrecTamuss MO [JUCHUIUIMHE TMPOBOJUTCS C UENbIO BBISBICHUS
COOTBETCTBUS YPOBHSI TEOPETUUECKUX 3HAHUI, MPAKTUUYECKUX YMEHUN M HABBIKOB 110 JTUCIUIUINHE
tpeboBanusM ®I'OC nmo HampaBIeHHUIO TOATOTOBKH B JOPME IK3aMEHa.

DK3aMeH NpPOBOAMUTCA IIOCJIE 3aBEPLUIECHUS W3Y4YEHHUs JUCLUUIUIMHBI B oObeMe paloueit
nporpamMmbel. Dopma TmpoBeneHUs dK3amMeHa ompenenseTcss Kadeapod (YCTHBIA — TyTeM
cobecenoBanust mo Owieram). OneHKa TO pe3ysbTaTaM HK3aMeHa — «OTJIIMYHO», «XOPOIIOY,
«YIIOBIIETBOPUTEIHHOY, «HEYIOBIETBOPUTEIHHOY.

Bce BubI TEKyIIET0 KOHTPOJIS OCYIIECTBISIOTCS HA MPAKTUYECKUX 3aHATHSIX.

Kaxxnas dbopma KOHTpoNsl MO AWCHMILIMHE BKIIOYAeT B ce0s TEOPETHUYECKHE BOIPOCHI,
MO3BOJIAIOIINE OLIEHUTh YPOBEHb OCBOCHMS OOYYAIOIIMMHUCS 3HAHUW M TNPAKTUUYECKUE 3aJaHUf,
BBISBJISIFOIINE CTENIEHb CPOPMUPOBAHHOCTH YMEHUI U HABBIKOB.

[Iponienypa ouLeHMBaHHUA KOMIIETEHIMH, OOy4YalOIIMXCs OCHOBAaHa Ha  CIEIYIOLINX
CTaHaapTax:

1. IlepruoaAMYHOCTD MPOBEACHUS OLICHKHU (HA KaXKOM 3aHSTUH).

2. MHoOroctyneH4arocTh: OIeHKa (KaK MpernojaBareiaeM, Tak U 00y4yarouMMUCs TPYIIbl) U
camMoolleHKa oOyuJaromerocsi, OOCyXIEHHE pe3yJbTaToOB M KOMIUIEKCa MeEp IO YCTPaHECHHUIO
HEJ0CTaTKOB.

3. EDUHCTBO MCIONB3yeMOIl TEXHOJIOTUH Ul BCEX OOYYaroIUXCs, BBIOJHEHHUE YCIOBUH
COIMOCTaBUMOCTHU PE3YJIbTATOB OIICHUBAHMSI.

4. CoOmroieHue Mmocae10BaTeIbHOCTH MPOBEICHHS OLIGHKU: MPEAYCMOTPEHO, YTO Pa3BUTHE
KOMIETEHIIMH UIET MO0 BO3PACTAHUIO UX YPOBHEH CII0)KHOCTH, a OLICHOYHbBIE CPEJCTBA HA KaXKIOM
JTale yYUTHIBAIOT 3TO BO3PACTaHUE.

Kpatkas xapaktepucTuka Npoueaypbl peajin3aliy TEKYIIero KOHTPOJISI U IPOMEKYTOUHOM
aTTeCTalluy 1O AUCLUIUIMHE IS OLIEHKH KOMIIETEHIIMN 00yJaromuxcs MpeCcTaBiIeHa B Ta0uLe:

Ne HaumenoBanue KpaTkas xapakTepucTuka npoueaypsl OLleHUBaHH [IpencraBnenue
n/n OLIEHOYHOTO KOMITETCHIU I OLIEHOYHOTO CPEJCTBA B
cpelcTBa dhonme
1 | Curyaumonnsie u | CoBMecTHast IEATENBHOCTh Tpymnibl oOydatonmxcs ¢ | Komruiekr
NPaKTHYECKHUE LENBI0 pElIeHus] y4eOHBIX M TPO(EeCCHOHATIBHO- | HIPAKTHUECKUX u
3a1aun OPHUEHTHPOBAHHBIX 3anad. llo3BoisieT OLEHUBATh | CUTYyallMOHHBIX 3a]a4

YMEHHE aHaJIM3UpOBaTh H  pellaTh THUIIHMYHBIC
poQeCCHOHATBLHBIC 3aIaUH.

2 | HenoBas urpa CoBMecTHas AESITEILHOCTh TPYIIIEI oOyJarormmxces u | Tema, oKumaeMbIit
MpernoaBaTens Moj YNpaBiICHUEM MpenojaBareis ¢ | pe3ysbTar Mo Urpe
IR0  pemeHUusT Y4YeOHBIX H TpodhecCHOHAIBHO-
OPUEHTHUPOBAHHBIX 3a1a4 myTeM HUTPOBOTO
MOJIEJIMPOBAHNUSA pEAJbHOM TMPOOIEMHON CHUTyaluH.
[lo3BonsieT oOlLEHMBATh YMEHHE aHAIM3HPOBATH U
penaTh THIUYHBIC TPO(ECCHOHATIbHBIC 3aIauH.




VYeTHBI onpoc

YcTrHBIA  OMpPOC N0 KOHTPOJBHBIM  BOIpOCaM
TePMHHAM MOXET TPOBOIUTHCA B Havaje/KOHIIE
MPAaKTHYECKOTO 3aHATUsA, JIMOO B TEUCHHE BCEro
MPAaKTHYECKOTO 3aHSATHS MO 3apaHee BBIIAHHOU
TEeMaTHUKe. Bri6pannbrit MpenoaBareaeM
0o0yJaromuiicss MOXET OTBeYaTh C MecTa 0o y
JIOCKH.

Bonpocs! o remam
JUCIUTIITNHBI

Joxkman

[IpomykT caMOCTOSITETEHON PabOTBI 00YyUarOMIEerocs,
NPEACTABIAIONINNA  COOOH  KpaTKoe  HU3JI0KEHHE
MOJYYCHHBIX Pe3yJbTaTOB TEOPETHUECKOI'O aHaIHM3a
OTIpe/IeTICHHON HAy4YHOU (yueOHo-
HCCIIEIOBATENBECKOW) TEMBI, TIIe aBTOP PaCKpbIBAET
CYTh HCCIIEyeMOW MPOOIIEMBI, TPUBOANT PA3IAIHBIE
TOYKH 3pEHHsI, @ TAKXKE COOCTBEHHBIE B3TJISIIBI HA HEe.
Hokmaxg  —  myOnmyHOEe — BBICTYIDIGHHE  TIO
MPEACTABICHUIO MMOMYYCHHBIX PE3YIbTAaTOB pEIICHHS
OTIPENICIICHHON  y4eOHO-MCCIEA0BATeILCKON  WITH
Hay4HOU TEMBI.

TemaThka IOKJIQJIOB BBIAACTCS Ha 3aHSATHH, BBIOOD
TEMBI OCYIIIECTBIIICTCSI caMocTosTeNnbHO. [loaroroBka
OCYLIECTBIISIETCSI  BO ~ BHEAyAUTOPHOE  BpeMS.
Pesynprarel  03ByuMBAIOTCS Ha  IPAKTHYECKUX
3aHSATHAX, pErjaMeHT — He Oomee 7 MuH. Ha
BEICTYIUICHHE. B OIleHNBaHWY pe3yIbTaTOB HapaBHE C
Mpero1aBaTeseM MIPUHUMAIOT ydactue
o0yJaronuecs.

TeMsl TOKITag0B

DK3aMeH

[IpoBoauTcs B 3amaHHBI CPOK, COIJACHO TIpaduKy
ygeOHoro mporiecca. IIpu BBICTaBIE€HHH OIIEHOK
YUHTBIBACTCSl YPOBEHb IPHOOPETEHHBIX KOMIIETCHLUI
oOyyaromerocs. KOMIIOHEHT «3HaTh» OLICHUBAETCS
TEOPETUYECKUMH  BOIIPOCAMU 110  COAEPIKAHHIO
JUCUUILTUHBI, KOMIIOHEHTBl «yMETh» M «BIAAETBY —
MPaKTUKO-OPHUECHTHPOBAHHBIMH 33 JaHHUSIMHU.

KoMrutexT BorpocoB k
IK3aMEHY




PaGouas  nporpaMma  COCTaBJIeHa HAa  OCHOBaHMH  (eJepaibHOro
rocyapcTBEHHOr0 00pa30BaTeNbHOrO CTaHiapra Bbicwero obpasosanus (PIOC
BO).
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