
 



1 ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
Целью учебной дисциплины «Антикризисное управление» является формирование си-

стемы компетенций в области управления для формирования навыков о методах и процедурах 

антикризисного управления в сложных экономических условиях, в условиях рыночной неста-

бильности на основе, прежде всего, накопленного в России опыта, а также результатов зару-

бежной практики в данной сфере. 

Задачами дисциплины являются овладение теорией и методикой антикризисного 

управления и реструктуризации предприятий, ознакомление с процедурами проведения банк-

ротства, практикой их проведения на российских предприятиях, изучение подходов к диагно-

стике состояния предприятия, изучение типовых процедур оздоровления предприятия и при-

обретение навыков их применения в нестандартных ситуациях 

 

2 МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО 

Дисциплина Б1.В.19 «Антикризисное управление» относится к дисциплинам части 

формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

учебного плана. 

Дисциплина изучается в 8 семестре на IV курсе очной формы обучения, в 9 семестре V 

курса заочной формы обучения. 

 

3 КОМПЕТЕНЦИИ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ               

ДИСЦИПЛИНЫ / ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО                     

ЗАВЕРШЕНИИ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций 

(в соответствии с ФГОС ВО и требованиями к результатам освоения ОПОП): 

 
Код и наименова-

ние компетенции 

Код и наименование ин-

дикатора достижения 

компетенции 

Перечень планируемых результатов обучения по дисци-

плине 

УК-1 Способен 

осуществлять кри-

тический анализ 

проблемных ситу-

аций на основе си-

стемного подхода, 

вырабатывать 

стратегию дей-

ствий 

ИД-1/УК-1 Анализирует 

проблемную ситуацию 

как систему, выявляя ее 

составляющие и связи 

между ними 

Знает ситуацию как систему, выявляя ее составляющие 

и связи между ними 

Умеет анализировать проблемную ситуацию как си-

стему, выявляя ее составляющие и связи между ними 

Умеет применять проблемную ситуация как систему со-

ставляющих факторов 

ИД-2/УК-1 Осуществ-

ляет поиск, отбор и си-

стематизацию информа-

ции для определения 

альтернативных вариан-

тов решений 

Знает сущность информационных потоков в организа-

ции 

Умеет осуществлять поиск, отбор и систематизацию ин-

формации 

Владеет навыками систематизации информации для 

определения альтернативных вариантов решений 

ИД-3/УК-1 Критически 

оценивает надежность 

источников информа-

ции, работает с противо-

речивой информацией из 

разных источников 

Знает основные источники поиска информации 

Умеет критически оценивать надежность источников 

информации 

Владеет навыками с работой с противоречивой инфор-

мацией из разных источников 

ИД-4/УК-1 Предлагает и 

содержательно аргумен-

тирует стратегию реше-

ния проблемной ситуа-

ции на основе систем-

ного и междисциплинар-

ного подходов с учетом 

ограничений и рисков 

Знает стратегию решения проблемной ситуации на ос-

нове системного и междисциплинарного подходов с уче-

том ограничений и рисков 

Умеет предлагает и содержательно аргументировать 

стратегию решения проблемной ситуации на основе си-

стемного и междисциплинарного подходов с учетом 

ограничений и рисков 



Владеет навыками решения проблемной ситуации на ос-

нове системного и междисциплинарного подходов с уче-

том ограничений и рисков 

УК-2 Способен 

управлять проек-

том на всех этапах 

его жизненного 

цикла 

ИД-1/УК-2 Формули-

рует проектную задачу и 

возможный способ ее 

решения  

Знает типы задач и способы их решения 

Умеет формулировать проектную задачу и возможный 

способ ее решения 

Владеет навыками проектировать задачу и раскрывать 

способы ее решения  

ИД-2/УК-2 Разрабаты-

вает концепцию и план 

проекта в рамках обо-

значенной проблемы: с 

учетом имеющихся ре-

сурсов и возможностей 

Знает сущность проектной деятельности  

Умеет разрабатывать концепцию и план проекта в рам-

ках обозначенной проблемы: с учетом имеющихся ре-

сурсов и возможностей 

Владеет навыками разработки проектов с учетом имею-

щихся ресурсов и возможностей 

ИД-3/УК-2 Управляет 

реализацией проекта, 

корректирует отклоне-

ния, вносит дополни-

тельные изменения в 

план реализации про-

екта, уточняет зоны от-

ветственности участни-

ков проекта. 

Знает основные этапы реализации проекта 

Умеет управлять реализацией проекта, корректирует от-

клонения, вносит дополнительные изменения в план ре-

ализации проекта 

Владеет навыками по уточнению зон ответственности 

участников проекта 

ПК-1 Способен 

осуществлять по-

иск необходимой 

информации в раз-

личных источни-

ках для решения 

проблем управле-

ния финансовыми, 

страховыми, нало-

говыми и иными 

рисками в системе 

экономической 

безопасности  

ИД-1/ПК-1 Демонстри-

рует знания базовых 

банковских, страховых и 

инвестиционных про-

дуктов и услуг, струк-

туры финансово-кредит-

ной системы, механизма 

функционирования фи-

нансовых рынков 

Знает базовые банковские, страховые и инвестицион-

ные продукты и услуги 

Умеет демонстрировать знания базовых банковских, 

страховых и инвестиционных продуктов и услуг, струк-

туры финансово-кредитной системы 

Владеет механизмом функционирования финансовых 

рынков 

ИД-2/ПК-1 Классифици-

рует риски, проводит 

идентификацию и 

оценку, определяет гра-

ницы приемлемости фи-

нансового риска  

Знает основные финансовые риски  

Умеет классифицировать риски, проводить идентифи-

кацию и оценку 

Владеет навыками определения границ приемлемости 

финансового риска 

ИД-3/ПК-1 Подбирает 

необходимую информа-

цию для анализа и 

оценки рисков, факто-

ров внешней среды, а 

также рыночной инфор-

мации  

Знает необходимую информацию для анализа и оценки 

рисков 

Умеет подбирать необходимую информацию для ана-

лиза и оценки рисков 

Владеет знаниями в области определения факторов 

внешней среды, а также рыночной информации 

ИД-4/ПК-1 Проводит ме-

роприятия по монито-

рингу, анализу и кон-

тролю предпринима-

тельских рисков органи-

зации 

Знает мероприятия по мониторингу, анализу и кон-

тролю предпринимательских рисков организации 

Умеет проводить мероприятия по мониторингу, анализу 

и контролю предпринимательских рисков организации 

Владеет навыками по мониторингу, анализу и контролю 

предпринимательских рисков организации 

ПК-2 Способен 

осуществлять экс-

пертную оценку 

факторов риска, 

оценивать воз-

ИД-1/ПК-2 Знает теоре-

тические основы мето-

дов и моделей анализа и 

оценивания рисков в де-

ятельности организации, 

основные подходы к 

Знает теоретические основы методов и моделей анализа 

и оценивания рисков в деятельности организации 

Умеет оценивать риски в деятельности организации 

Владеет основными подходами к оценке эффективности 

управления рисками 



можные экономи-

ческие потери в 

случае нарушения 

экономической и 

финансовой без-

опасности, опре-

делять необходи-

мые компенсаци-

онные резервы 

оценке эффективности 

управления рисками 

ИД-2/ПК-2 Применяет 

риск-ориентированный 

подход в вопросах эко-

номической безопасно-

сти  

Знает риск-ориентированный подход в вопросах эконо-

мической безопасности 

Умеет применять риск-ориентированный подход в во-

просах экономической безопасности 

Владеет навыками применения риск-ориентированного 

подхода в вопросах экономической безопасности 

ИД-3/ПК-2 Разрабаты-

вает предложения по со-

вершенствованию си-

стемы управления рис-

ками в организации 

Знает основные предложения по совершенствованию 

системы управления рисками в организации 

Умеет разрабатывать предложения по совершенствова-

нию системы управления рисками в организации 

Владеет навыками разработки предложений по совер-

шенствованию системы управления рисками в органи-

зации 

ПК-5 Способен 

принимать уча-

стие в разработке 

стратегии обеспе-

чения экономиче-

ской безопасности 

организаций, под-

готовке программ 

по ее реализации 

 

ИД-1/ПК-5 Знает поня-

тие и сущность экономи-

ческой безопасности 

предприятий, ее место в 

системе национальной 

безопасности, объекты и 

субъекты экономиче-

ской безопасности, клас-

сификацию источников 

возникновения угроз 

экономико-управленче-

ского характера 

Знает понятие и сущность экономической безопасности 

предприятий 

Умеет осуществлять классификацию источников воз-

никновения угроз экономико-управленческого харак-

тера 

Владеет навыками определения угроз экономико-управ-

ленческого характера 

ИД-2/ПК-5 Проводит 

мониторинг внешней и 

внутренней среды функ-

ционирования предприя-

тия, определяет источ-

ники угроз экономиче-

ской безопасности, ини-

циируемые внутренней 

средой предприятия 

Знает источники угроз экономической безопасности, 

инициируемые внутренней средой предприятия 

Умеет проводить мониторинг внешней и внутренней 

среды функционирования предприятия 

Владеет навыками проводить мониторинг внешней и 

внутренней среды функционирования предприятия, 

определяет источники угроз экономической безопасно-

сти, инициируемые внутренней средой предприятия 

ИД-3/ПК-5 Разрабаты-

вает мероприятия по ло-

кализации и нейтрализа-

ции угроз экономиче-

ской безопасности, мо-

делирует систему обес-

печения экономической 

безопасности для раз-

личных типов предприя-

тий, учреждений, орга-

низаций 

Знает мероприятия по локализации и нейтрализации 

угроз экономической безопасности 

Умеет разрабатывать мероприятия по локализации и 

нейтрализации угроз экономической безопасности 

Владеет навыками моделирования  системы обеспечения 

экономической безопасности для различных типов пред-

приятий, учреждений, организаций 

ПК-6 Способен 

планировать и ор-

ганизовывать слу-

жебную деятель-

ность подчинен-

ных, осуществлять 

контроль и учет ее 

результатов, при-

нимать управлен-

ческие решения с 

ИД-1/ПК-6 Демонстри-

рует знания принципов 

планирования служеб-

ной деятельности, мето-

дов рациональной орга-

низации производства и 

управления на предприя-

тии, принципов и функ-

ций управления пред-

приятием 

Знает принципы планирования служебной деятельности 

Умеет демонстрировать знания принципов планирова-

ния служебной деятельности 

Владеет методами рациональной организации производ-

ства и управления на предприятии, принципами и функ-

циями управления предприятием 



учетом критериев 

социально-эконо-

мической эффек-

тивности, рисков и 

возможностей ис-

пользования име-

ющихся ресурсов 

ИД-2/ПК-6 Знает прин-

ципы формирования 

службы экономической 

безопасности предприя-

тия исходя из масштабов 

и специфики деятельно-

сти предприятия 

Знает принципы формирования службы экономической 

безопасности предприятия исходя из масштабов и спе-

цифики деятельности предприятия 

Умеет использовать принципы формирования службы 

экономической безопасности предприятия исходя из 

масштабов и специфики деятельности предприятия 

Владеет способностями формировать службы экономи-

ческой безопасности предприятия исходя из масштабов 

и специфики деятельности предприятия 

ИД-3/ПК-6 Выделяет 

контрольные точки пла-

нируемых мероприятий 

по обеспечению эконо-

мической безопасности 

предприятия, анализи-

рует результаты прове-

денных следственных 

мероприятий 

Знает контрольные точки планируемых мероприятий по 

обеспечению экономической безопасности предприятия 

Умеет выделять контрольные точки планируемых меро-

приятий по обеспечению экономической безопасности 

предприятия 

Владеет способностями анализировать  результаты про-

веденных следственных мероприятий 

ИД-4/ПК-6 Выбирает 

методы принятия управ-

ленческих решений с 

учетом критериев соци-

ально-экономической 

эффективности, рисков и 

возможностей использо-

вания имеющихся ресур-

сов 

Знает сущность методов принятия управленческих ре-

шений с учетом критериев социально-экономической 

эффективности 

Умеет выбирать методы принятия управленческих реше-

ний с учетом критериев социально-экономической эф-

фективности 

Владеет способностями выбирать методы принятия 

управленческих решений с учетом возможностей ис-

пользования имеющихся ресурсов 

ПК-9 Способен 

осуществлять ана-

лиз и систематиза-

цию выявленных 

нарушений, иссле-

довать и обобщать 

причины и послед-

ствия выявленных 

отклонений, нару-

шений и недостат-

ков и подготавли-

вать предложения, 

направленные на 

их устранение 

ИД-1/ПК-9 Выявляет со-

мнительные операции и 

операции, подлежащие 

обязательному кон-

тролю с целью выявле-

ния нарушений требова-

ний экономической без-

опасности 

Знает сущность контроля в системе экономической без-

опасности 

Умеет выявлять сомнительные операции и операции, 

подлежащие обязательному контролю 

Владеет способностями выявлять сомнительные опера-

ции и операции, подлежащие обязательному контролю с 

целью выявления нарушений требований экономиче-

ской безопасности 

ИД-2/ПК-9 Демонстри-

рует умение анализиро-

вать результаты прове-

денных инвентаризаций, 

ревизий, аудиторских и 

иных проверок, форму-

лировать выводы по каж-

дому поставленному во-

просу, составлять заклю-

чение и разрабатывать 

по итогам экспертизы 

необходимые рекомен-

дации 

Знает основы ревизий, аудиторских и иных проверок 

Умеет демонстрировать умение анализировать резуль-

таты проведенных инвентаризаций, ревизий, аудитор-

ских и иных проверок, формулировать выводы по каж-

дому поставленному вопросу 

Владеет способностями составлять заключение и разра-

батывать по итогам экспертизы необходимые рекомен-

дации 

ИД-3/ПК-9 Подготавли-

вает аналитические ма-

териалы по итогам про-

веденных проверок для 

принятия мер по предот-

вращению правонаруше-

ний и преступлений 

Знает основы правонарушений и преступлений 

Умеет подготавливать аналитические материалы по ито-

гам проведенных проверок для принятия мер по предот-

вращению правонарушений и преступлений 

Владеет способностями принимать меры по предотвра-

щению правонарушений и преступлений 

 

 



4 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1 Объем дисциплины и виды учебной работы 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц, 180 часов. 

для очной формы обучения 

Вид учебной работы 

Трудоемкость 

дисциплины 
Семестр 

(кол-во недель 

в семестре) 
Всего 

часов 

Объем 

контактной 

работы 
8 (18) 

Аудиторная контактная работа (всего) 72 72 72 

в том числе: 
Лекции  36 36 36 

Практические занятия  36 36 36 

Самостоятельная работа (всего),  в том числе: 108 2,35 108 

СР 

в семестре: 

Подготовка к практическим занятиям 30  30 

Изучение вопросов, выносимых на  са-

мостоятельное изучение 
30  30 

Решение индивидуальных практиче-

ских и ситуационных задач 
12  12 

СР в сессию: Экзамен  36 2,35 36 

Вид промежуточной аттестации ( экзамен) экзамен  экзамен 

Общая трудоемкость, час. 180 74,35 180 

Общая трудоемкость, зачетные единицы  5  5 

 

для заочной формы обучения 

Вид учебной работы 

Трудоемкость 

дисциплины 
Семестр 

(кол-во недель в 

семестре) 
Всего 

часов 

Объем 

контактной 

работы 
9 (3) 

Аудиторная контактная работа (всего) 18 18 18 

в том числе: 
Лекции  10 10 10 

Практические занятия  8 8 8 

Самостоятельная работа (всего),  в том числе: 162 2,35 162 

СР в се-

местре: 

Подготовка к практическим заня-

тиям 
100  100 

Изучение вопросов, выносимых на  

самостоятельное изучение 
30  30 

Решение индивидуальных практи-

ческих и ситуационных задач 
23  23 

СР в сессию: Экзамен  9 2,35 9 

Вид промежуточной аттестации ( экзамен) экзамен  экзамен 

Общая трудоемкость, час. 180 20,35 180 

Общая трудоемкость, зачетные единицы  5  5 

 



4.2 Тематический план лекционных занятий 

для очной формы обучения 

№ п/п Тема лекционных занятий Трудоемкость, ч. 

1. Кризисы в развитии организации 4 

2. Методология антикризисного управления организацией 4 

3. Государственное регулирование кризисных ситуаций 6 

4. Экономические основы возникновения неплатежеспособности и 

банкротства предприятий 
4 

5 Диагностика причин возникновения кризисной ситуации и оценка 

вероятности банкротства 
4 

6. Бизнес-планирование при финансовом оздоровлении предприятия 4 

7. Государственное регулирование отношений несостоятельности 6 

8. Стратегия и тактика в антикризисном управлении 4 

 Всего  36 

 

для заочной формы обучения 

№ п/п Тема лекционных занятий Трудоемкость, ч. 

1. Кризисы в развитии организации 2 

2. Методология антикризисного управления организацией 2 

3. Государственное регулирование кризисных ситуаций 2 

4. 
Экономические основы возникновения неплатежеспособности и 

банкротства предприятий 
2 

5. 
Диагностика причин возникновения кризисной ситуации и оценка 

вероятности банкротства 
2 

 Всего 10 

 

4.3 Тематический план практических занятий 

для очной формы обучения 

№ п/п Тема лекционных занятий Трудоемкость, ч. 

1. Кризисы в развитии организации 4 

2. Методология антикризисного управления организацией 4 

3. Государственное регулирование кризисных ситуаций 6 

4. Экономические основы возникновения неплатежеспособности 

и банкротства предприятий 
4 

5 Диагностика причин возникновения кризисной ситуации и 

оценка вероятности банкротства 
4 

6. Бизнес-планирование при финансовом оздоровлении предприя-

тия 
4 

7. Государственное регулирование отношений несостоятельности 6 

8. Стратегия и тактика в антикризисном управлении 4 

 Всего  36 

 

для заочной формы обучения 

№ п/п Тема лекционных занятий Трудоемкость, ч. 

1. Кризисы в развитии организации 2 

2. Методология антикризисного управления организацией 2 

3. Государственное регулирование кризисных ситуаций 2 

4. 
Экономические основы возникновения неплатежеспособности и 

банкротства предприятий 
2 

 Всего 8 



4.4 Тематический план лабораторных работ 

Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены 

 

4.5 Самостоятельная работа 

для очной формы обучения 

Вид самостоятельной работы 
Название  

(содержание работы) 
Объем акад. часы 

Подготовка к практическим заня-

тиям 

Изучение пройденного лекцион-

ного материалы, подготовка до-

кладов по выбранным темам 

30 

Изучение вопросов, выносимых на  

самостоятельное изучение 

Самостоятельное изучение ли-

тературы по дисциплине 
30 

Решение индивидуальных практиче-

ских и ситуационных задач 

Выполнение индивидуальных 

практических задач 
12 

Экзамен   36 

ИТОГО  108 

 

для очной формы обучения 

Вид самостоятельной работы 
Название  

(содержание работы) 
Объем акад. часы 

Подготовка к практическим заня-

тиям 

Изучение пройденного лекцион-

ного материалы, подготовка до-

кладов по выбранным темам 

100 

Изучение вопросов, выносимых на  

самостоятельное изучение 

Самостоятельное изучение ли-

тературы по дисциплине 
30 

Решение индивидуальных практиче-

ских и ситуационных задач 

Выполнение индивидуальных 

практических задач 
23 

Экзамен   9 

ИТОГО  162 

 

 

5 МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ИЗУЧЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Изучение дисциплины необходимо начать с ознакомления с рабочей программой. Осо-

бое внимание следует обратить на вопросы, выносимые для самостоятельного изучения. В те-

зисах лекций представлен теоретический материал по дисциплине согласно рабочему плану, 

в конце приведены вопросы для контроля знаний. 

Работа с учебной и научной литературой является одной из главных  форм самостоя-

тельной работы и необходима при подготовке к занятиям и экзамену. Она включает прора-

ботку лекционного материала – изучение рекомендованных источников и литературы по те-

матике лекций, Интернет-ресурсов ЭБС.  

Если при изучении дисциплины у студентов возникают вопросы, то их можно обсудить 

на консультациях под руководством преподавателя. 

Специфика дисциплины заключается в том, что помимо изучения теоретических во-

просов, студенту необходимо приобрести практические навыки, связанные с умением прини-

мать решения при работе в коллективе. 

При подготовке к экзамену внимание следует обратить на следующие моменты: экза-

мен проводится в устной форме, и дисциплина считается успешно сданной, если студент 

освоил все компетенции на уровне не ниже удовлетворительного. 

 

 

 



6 ОСНОВНАЯ, ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЛИТЕРАТУРА, ПРОГРАММНОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ И РЕСУРСЫ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 

СЕТИ «ИНТЕРНЕТ»: 

 

6.1 Основная литература  
6.1.1. Антикризисное управление : учебное пособие [Электронный ресурс] / Курлыков О.И., 

Волконская А.Г., Казакова Е.С. – Самара : РИЦ СГСХА, 2018. – 130 с. – Режим доступа: 

https://rucont.ru/efd/673502 

6.1.2. Баженов, Г. Е. Антикризисное управление [Электронный ресурс] : учебное пособие / Г. 

Е. Баженов. – Новосибирск : НГТУ, 2016. – 147 с. – Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/118518 

6.2. Дополнительная литература 

6.2.1. Бабкин, Д. А. Управление антикризисной деятельностью предприятия [Электронный 

ресурс] : учебно-методическое пособие / Д. А. Бабкин. – Донецк : ДонНУЭТ имени Туган-

Барановского, 2018. – 198 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/166716 

6.2.2.  Буреш, О. В. Социальные аспекты антикризисного управления [Электронный ресурс] : 

учеб. пособие / Л. Ю. Гербеева, И. П. Дорноступ, С. А. Пальниченко, О. В. Буреш .– Орен-

бург : ОГУ, 2013. – 129 с. – Режим доступа: https://rucont.ru/efd/231688 

6.2.3. Широкова, Л. В. Антикризисное управление предприятием [Электронный ресурс] : учеб. 

Пособие / Яросл. Гос. ун-т, Л. В. Широкова. – Ярославль : ЯрГУ, 2007. – 129 с. – Режим до-

ступа: https://rucont.ru/efd/207010 

6.3. Программное обеспечение:  

6.3.1. Microsoft Windows 7 Профессиональная 6.1.7601 Service Pack 1;  

6.3.2. Microsoft Windows SL 8.1 RU AE OLP NL; 

6.3.3. Microsoft Office стандартный 2013; 

6.3.4. Microsoft Office Standard 2010; 

6.3.5. Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian Edition; 

6.3.6. WinRAR:3.x: Standard License – educational –EXT; 

6.3.7. 7 zip (свободный доступ) 

6.4. Перечень информационно-справочных систем и профессиональных баз данных: 

6.4.1. http://www.consultant.ru – Справочная правовая система «Консультант Плюс». 

6.4.2. http://www.garant.ru – Справочно-правовая система по законодательству Российской Фе-

дерации «Гарант». 

 

 

7 МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

№ 

п\п 

Наименование специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

1 Учебная аудитория для проведения учебных 

занятий, оснащенная оборудованием и тех-

ническими средствами обучения № 3239  

Самарская обл., г. Кинель, п.г.т. Усть-Ки-

нельский, ул. Спортивная, д. 8А. 

Учебная аудитория на 30 посадочных мест, 

укомплектованная специализированной ме-

белью (столы, стулья, учебная доска) и тех-

ническими средствами обучения (перенос-

ной проектор, переносной ноутбук, экран) 

2 Помещение для самостоятельной работы, 

аудитория № 3210 (компьютерный класс)  

Самарская обл., г. Кинель, п.г.т. Усть-Ки-

нельский, ул. Спортивная, д. 8А. 

Помещение на 14 посадочных мест, уком-

плектованное специализированной мебелью 

(компьютерные столы, стулья) и оснащен-

ное компьютерной техникой (14 рабочих 

станций), подключенной к сети «Интернет» 

и обеспечивающей доступ в электронную 

информационно-образовательную среду 

университета 

https://rucont.ru/efd/673502
https://e.lanbook.com/book/118518
https://e.lanbook.com/book/166716
https://rucont.ru/efd/231688
https://rucont.ru/efd/207010


8 ФОНД   ОЦЕНОЧНЫХ      СРЕДСТВ      ДЛЯ      ПРОВЕДЕНИЯ   ТЕКУЩЕЙ    И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

8.1 Виды и формы контроля по дисциплине  

Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков 

(владений) осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с 

Положением о текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся. 

Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на практических занятиях. Текущему 

контролю подлежит посещаемость обучающимися аудиторных занятий и работа на занятиях. 

Итоговой оценкой освоения компетенций является промежуточная аттестация в форме 

экзамена, проводимая с учетом результатов текущего контроля. 

 

8.2 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

результатов освоения образовательной программы в рамках учебной дисциплины 

 

Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

 

Практические и ситуационные задачи 

 

1.  Проведите анализ внутренних и внешних факторов, влияющих на результаты дея-

тельности предприятия. 

2.   Проведите анализ жизнеспособности предприятия (факторы несостоятельности в 

разрезе функциональных подсистем – маркетинг,  производство, управление и финансы). 

3.   Оцените показатели  согласно приказу ФСФО РФ от 23.01.2001 № 16  «Об  утвер-

ждении  “Методических указаний по проведению анализа  

финансового состояния организаций”». 

4.   Оцените вероятность угрозы банкротства по дискриминантным моделям. 

5.   Оцените сумму чистых активов вашего предприятия. 

6.   Разработайте антикризисную стратегию предприятия по ключевым сферам дея-

тельности: маркетинг, производство, персонал и финансы.  

7.   Оцените результаты прогноза реализации антикризисной стратегии предприятия. 

Задача 1. 

 Величина текущих активов предприятия на конец отчетного периода 2350 тыс. р., те-

кущие обязательства – 1680 тыс. р.  

Какой должна быть прибыль предприятия в последующие 6 месяцев, чтобы достичь 

нормативного значения КТЛ = 2, при условии, что сумма срочных обязательства не возрастет. 

 

 

Задача 2. 

 Если сумма активов фирмы равна 1290 млн р., а собственный капитал  750 млн р., то 

какова сумма обязательств фирмы. 

Задача 3. 

Ликвидационная стоимость организации, дело о банкротстве которой рассматривается 

в суде, оценена в 5,3 млрд р.  

В случае реорганизации прогнозируется получение 0,5 млрд р. чистых денежных пото-

ков ежегодно. Средневзвешенная стоимость  

капитала составляет 10 %. Суд собирается принять решение о ликвидации организации. 

Будет ли это правильно в финансовом отношении? 

Задача 4. 

 Полная стоимость воспроизводства – 250 млн р., эффективный возраст  7 лет, полный 

срок экономической жизни – 70 лет.  



Определите размер накопленного амортизационного фонда. 

Задача 5. 

 Фирма финансируется только за счет собственных средств: уставный капитал состав-

ляет 1 млн р. (10 000 акций номиналом 100 р.).  

Планируется закупка дополнительного оборудования за 1 млн р. Производственная 

мощность вырастет в 2 раза. Было предложено два варианта источников финансирования ин-

вестиций: 1) Эмиссия обыкновенных акций: 10 000 шт. номиналом 100 р. под 10 % годовых; 

2) Эмиссия облигаций:  10 000 шт. номиналом 100 р. под 10 % годовых. Ставка налога на при-

быль  50 %. Рентабельность прибыли до уплаты процентов и налогов  20 %. Вычислите до-

ход на акцию и финансовый рычаг в обоих случаях финансирования. Необходимо доказать, 

что эмиссия облигаций увеличивает источники финансирования для фирмы по сравнению с 

эмиссией обыкновенных акций. 

Задача 6  

Фирма в качестве источника долгосрочного финансирования имеет акционерный капи-

тал 5 000 млн р. Она собирается приобрести специальное оборудование, которое требует до-

полнительного финансирования в 2 000 млн р. Рассматриваются три альтернативы: дополни-

тельная эмиссия обыкновенных акций 40 000 шт. по 50 р. каждая; облигационный заем с ку-

понным доходом 10 % годовых; привилегированные акции под дивидендный доход 8 %. Те-

кущая величина операционной прибыли составляет 800 тыс. р, ставка налога на прибыль  

20%. В настоящее время в обращении находятся 100 000 обыкновенных акций.  

Планируемая величина операционной прибыли 1 000 тыс. р. 

 

Задание: необходимо подготовить управленческое решение по представленной пробле-

матике.  

Цель: изучить теоретический материал, представленный на лекционных занятиях и 

сформировать доклад по анализируемой проблеме. 

Методика выполнения: группа делится на две подгруппы и в каждой необходимо раз-

работать управленческое решение по проблеме. 

Данный процесс носит соревновательный характер, то есть  подгруппа справившаяся с 

поставленной задачей быстро и правильно, получает дополнительный балл. После этого, раз-

работанные решения анализируются и делаются выводы. 

 

Деловая игра 

Деловая игра «Мозговой штурм» 

Цель – привить навыки проведения «мозгового штурма», навыки анализа ситуации и выбора 

вариантов решения с помощью методов активизации творчества. 

Цели и задачи деловой игры 

Деловая игра "Мозговой штурм" - продуктивный способ выдвижения новых идей. Подчас 

довольно сложная проблема, не поддавшаяся решению традиционными способами, неожи-

данно получала оригинальное решение методом "мозгового штурма". Этот метод развивает 

мыслительные процессы, способность абстрагироваться от объективных условий и существу-

ющих ограничений, умение сосредоточиться на какой-либо узкой актуальной цели и т.д. 

Порядок проведения деловой игры 

1. Постановка проблемы. Обоснование задачи для поиска решения. Определение условий 

коллективной работы, выдача студентам правил поиска решения и поведения в про-

цессе "мозговой атаки". Формирование нескольких рабочих групп по 3-5 человек и экс-

пертной группы, обязанностью которой будут разработка критериев, оценка и отбор 

наилучших идей. Время -10 мин. 



2. Разминка. Упражнения в быстром поиске ответов на поставленные вопросы. Задача 

этого этапа - помочь студентам максимально освободиться от воздействия психологи-

ческих барьеров (неловкости, стеснительности, замкнутости, скованности и т.п.). 

Время -15-20 мин. 

3. "Мозговая атака" поставленной проблемы. Предварительно еще раз уточняется задача, 

напоминаются правила поведения в ходе игры. Генерирование идей начинается по сиг-

налу преподавателя одновременно во всех студенческих рабочих группах. К каждой 

группе прикрепляется эксперт из числа студентов, задача которого фиксировать на бу-

маге выдвигаемые идеи. Время -10-15 мин. 

4. Оценка и подбор наилучших идей. Пока эксперты на основе избранных критериев отби-

рают идеи, рабочие группы отдыхают. Время -10-15 мин. 

5. Сообщение о результатах "мозговой атаки". Обсуждение итогов работы, оценка 

наилучших идей, их обоснование и публичная защита. Принятие коллективного реше-

ния. 

 

  

Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 

Экзамен по дисциплине проводится по вопросам. 

 

Перечень вопросов к экзамену 

 

1. Понятие кризиса в социально-экономическом развитии  

2. Причины и последствия возникновения кризисов  

3. Разновидности кризисов  

4. Признаки кризиса  

5. Сущность и закономерности экономических кризисов  

6. Причины экономических кризисов  

7. Фазы цикла и виды экономических кризисов  

8. Кризисы государственного управления: причины, последствия, преодоление  

9. Кризисы в развитии организации  

10. Необходимость и возможность антикризисного управления  

11. Признаки и особенности антикризисного управления  

12. Эффективность антикризисного управления  

13. Понятие технологии антикризисного управления  

14. Общая схема механизма управления в кризисной ситуации  

15. Технология разработки управленческих решений в антикризисном управлении  

16. Параметры контроля кризисных ситуаций в механизмах антикризисного управления  

17. Аналитическая основа государственного регулирования кризисной ситуации  

18. Роль государства в антикризисном управлении  

19. Виды государственного регулирования кризисных ситуаций  

20. Признаки и порядок установления банкротства предприятия  

21. Роль и деятельность арбитражного суда  

22. Виды и порядок осуществления реорганизационных процедур  

23. Ликвидация предприятий  

24. Основные параметры диагностирования банкротства  

25. Этапы диагностики кризиса  

26. Информация в диагностике  

27. Особенности банкротства кредитных организаций  

28. Роль стратегии в антикризисном управлении  

29. Разработка антикризисной стратегии в организации  

30. Реализация выбранной антикризисной стратегии  

31. Организация осуществления антикризисной стратегии  
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32. Цели и функции маркетинга в антикризисном управлении  

33. Формирование маркетинговых стратегий в антикризисном управлении и их классифика-

ция  

34. Использование средств маркетинга в антикризисном управлении  

35. «Новый курс» Ф. Д. Рузвельта – программа вывода американской экономики из кризиса  

36. Антикризисная направленность реформ Л. Эрхарда  

37. Деятельность Ли Якокки в крупнейшей корпорации Крайслер  

38. Природа и классификация управленческих рисков  

39. Антикризисное управление риском  

40. Методы оценки инвестиционного риска  

41. Характеристика состояния инвестиционного процесса как база для принятия инвестицион-

ных решений в антикризисном управлении  

42. Источники финансирования инвестиций в условиях ограниченных финансовых ресурсов  

43. Методы оценки инвестиционных проектов и привлекательности предприятий  

44. Инвестиционный процесс как фактор антикризисного управления  

45. Инновационный потенциал предприятий, его роль в антикризисном управлении  

46. Формирование инновационных инфраструктур как условие выхода из кризиса  

 

8.3 Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 

Оценка знаний, показанных обучающимися на экзамене, должна всесторонне отражать 

уровень подготовки специалиста, выявлять его умение решать конкретные задачи. Критерии 

оценки знаний устанавливаются в соответствии с требованиями к профессиональной подго-

товке, исходя из действующих учебных планов и программ с учетом характера конкретной 

дисциплины, а также будущей практической деятельности выпускника. Знания оцениваются 

по четырех бальной шкале (отлично, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно). 

Шкала оценивания экзамена 
Результат 
экзамена 

Уровень  
освоения ком-

петенций 

Критерии  

«отлично» высокий  
уровень 

Обучающийся показал знания основных положений дисци-
плины, умение решать конкретные поставленные задачи, 
предусмотренные рабочей программой, ориентироваться в ре-
комендованной литературе, умение правильно оценить полу-
ченные результаты расчетов. 

«хорошо» повышенный 
уровень 

Обучающийся твердо знает программный материал, грамотно 
и по существу излагает его, не допускает существенных неточ-
ностей в ответе на вопрос, правильно применяет теоретические 
положения при решении практических вопросов, владеет необ-
ходимыми навыками и приемами их выполнения. 

«удовле-
твори-

тельно» 

пороговый 
уровень 

Обучающийся имеет знания только по основному материалу, 
но не усвоил его детально, допускает неточности, недостаточно 
правильные формулировки, нарушения последовательности в 
изложении материала и испытывает затруднения в выполнении 
практических работ. 

«неудовле-
твори-

тельно» 

минимальный 
уровень не до-

стигнут 

Обучающийся не знает значительной части программного ма-
териала, допускает существенные ошибки, неуверенно с боль-
шими затруднениями выполняет практические работы или от-
казывается от ответа. 

 

8.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 

 

Оценка знаний, умений, навыков, характеризующая этапы формирования компетенций по 
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дисциплине «Антикризисное управление» проводится в форме текущей и промежуточной ат-

тестации. 

Контроль текущей успеваемости обучающихся – текущая аттестация – проводится в 

ходе семестра с целью определения уровня усвоения обучающимися знаний; формирования у 

них умений и навыков; своевременного выявления преподавателем недостатков в подготовке 

обучающихся и принятия необходимых мер по ее корректировке; совершенствованию 

методики обучения; организации учебной работы и оказания обучающимся индивидуальной 

помощи. 

К контролю текущей успеваемости относятся проверка знаний, умений и навыков 

обучающихся: 

▪ на занятиях (опрос, решение практических и ситуационных задач, курсовая работа);  

▪ по результатам проверки качества конспектов лекций и иных материалов; 

▪ по результатам отчета обучающихся в ходе индивидуальной консультации 

преподавателя, проводимой в часы самоподготовки, по имеющимся задолженностям. 

Контроль за выполнением обучающимися каждого вида работ может осуществляться 

поэтапно и служит основанием для предварительной аттестации по дисциплине. 

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится с целью выявления 

соответствия уровня теоретических знаний, практических умений и навыков по дисциплине 

требованиям ФГОС по специальности в форме экзамена. 

Экзамен проводится после завершения изучения дисциплины в объеме рабочей 

учебной программы. Форма проведения экзамена – устно. Оценка по результатам экзамена – 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно»  

Каждая форма контроля по дисциплине включает в себя теоретические вопросы, 

позволяющие оценить уровень освоения обучающимися знаний и практические задания, 

выявляющие степень сформированности умений и навыков. 

Процедура оценивания компетенций, обучающихся основана на следующих 

стандартах: 

1. Периодичность проведения оценки (на каждом занятии). 

2. Многоступенчатость: оценка (как преподавателем, так и обучающимися группы) и 

самооценка обучающегося, обсуждение результатов и комплекса мер по устранению 

недостатков. 

3. Единство используемой технологии для всех обучающихся, выполнение условий 

сопоставимости результатов оценивания. 

4. Соблюдение последовательности проведения оценки: предусмотрено, что развитие 

компетенций идет по возрастанию их уровней сложности, а оценочные средства на каждом 

этапе учитывают это возрастание.  

Краткая характеристика процедуры реализации текущего контроля и промежуточной 

аттестации по дисциплине для оценки компетенций обучающихся представлена в таблице: 

 

 

№ п/п 

Наименование 

оценочного 

средства 

Краткая характеристика процедуры оценива-

ния компетенций 

Представление оце-

ночного средства в 

фонде 

1 Практические 

и ситуацион-

ные задачи 

Совместная деятельность группы обучаю-

щихся с целью решения учебных и професси-

онально-ориентированных задач. Позволяет 

оценивать умение анализировать и решать 

типичные профессиональные задачи. 

Комплект практиче-

ских и ситуационных 

задач 

2 Деловая игра Совместная деятельность группы обучаю-

щихся и педагогического работника под 

управлением педагогического работника с 

целью решения учебных и профессионально-

Описание деловой 

игры 



ориентированных задач путем игрового мо-

делирования реальной проблемной ситуации. 

Позволяет оценивать умение анализировать 

и решать типичные профессиональные за-

дачи. 

3 Экзамен Проводится в заданный срок, согласно гра-

фику учебного процесса. При выставлении 

оценок учитывается уровень приобретенных 

компетенций обучающегося. Компонент 

«знать» оценивается теоретическими вопро-

сами по содержанию дисциплины, компо-

ненты «уметь» и «владеть» - практикоориен-

тированными заданиями 

Комплект вопросов к 

экзамену 
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