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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

1.1. Области применения программы 

Программа учебной дисциплины является частью основной профессиональной 

образовательной программы в соответствии с ФГОС СПО 23.02.01 Организация перевозок и 

управление на транспорте (по видам). 

Программа учебной дисциплины предназначена для изучения в образовательных 

организациях высшего образования, реализующих образовательную программу СПО в 

пределах освоения ППССЗ на базе основного общего образования. 

Программа разработана на основе требований ФГОС СПО, предъявляемых к структуре, 

содержанию и результатам освоения учебной дисциплины, в соответствии с рекомендациями 

по организации получения среднего профессионального образования на базе основного 

общего образования с учетом требований федеральных государственных образовательных 

стандартов и получаемой профессии или специальности среднего профессионального 

образования. 

 

1.2. Место учебной дисциплины в структуре основной профессиональной 

образовательной программы 

Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» относится к социально- 

гуманитарным дисциплинам профессионального учебного цикла (СГ.06) по специальности 

23.02.01 Организация перевозок и управление на транспорте (по видам). 

 

1.3. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины 

Целью изучения дисциплины «Основы бережливого производства» 

является формирование у студентов знаний, умений и навыков управления организацией на 

основе принципов бережливого производства: минимизации всех видов потерь в процессе 

деятельности, достижения максимально возможного результата за минимально возможный 

промежуток времени. 

 

Планируемые результаты освоения дисциплины 
Код 

ПК, ОК 
Умения Знания 

 

ОК 1 

ОК 7 

 

- выбирать способы решения 

задач профессиональной 

деятельности; применительно к 

различным контекстам; 

- содействовать сохранению 

окружающей среды, 

ресурсосбережению, применять 

знания об изменении климата, 

принципы бережливого 

производства, эффективно 

действовать в чрезвычайных 

ситуациях. 

 

- сущность бережливого производства; 

- принципы бережливого производства; 

основные методы организации производства на 

основе концепции бережливого производства; 

- виды потерь, причины образования потерь, 

способы устранения потерь; 

- алгоритм внедрения инструментов 

бережливого производства в хозяйственную 

деятельность предприятий. 

 

 

 

 

 



  

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ  ДИЦИПЛИНЫ 
 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 
 

для очной формы обучения 
 

Вид учебной работы 
Объем в 

часах 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 34 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 34 

в том числе: лекции 16 

практические занятия 18 

Самостоятельная работа обучающегося - 

Консультации - 

Промежуточная аттестация проводится в форме зачёта + 
 

 

2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 
 

для очной формы обучения 
 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала, лекции, практические 

занятия, самостоятельная работа обучающихся 

Объем 

часов 

Коды 

компетенций, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 

программы 

6 семестр 

Тема 1. 

Теоретические основы 

бережливого 

производства. 

Лекция 

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого 

производства. История возникновения бережливого 

производства. Концепция бережливого производства. 

Ключевые понятия бережливого производства. Сравнение 

традиционного подхода и бережливого производства. 

2 ОК 1 

ОК 7 

 

Практические занятия  

Поиск потерь в производственном процессе. Выработка 

практических навыков обнаружения потерь в 

производственном процессе. 

2 

Тема 2.  

Методы и 

инструменты 

преобразования 

организации в 

бережливое 

производство 

Лекция 
Процесс преобразования организации в бережливое 

производство. Определение масштабов внедрения бережливого 

производства на начальном этапе разработки проекта. 

Инструменты БП: области применения, адаптация под вид 

профессиональной деятельности. Кайдзен (непрерывное 

улучшение). «Пять «S» (система рационализации рабочего 

места). Стандартизированная работа. Методика всеобщего 

обслуживания оборудования ТРМ. Методика быстрой 

переналадки SMED. Встроенное качество. Канбан, поток 

единичных изделий. 

4 ОК 1 

ОК 7 

 

Практические занятия 
1.Применение методов бережливого производства в выбранном 

студентами проекте 

2.Деловая игра. Построение карты потока создания ценности 

продукта. Поиск путей повышения производительности 

потока создания ценности. 

4 

Тема 3. 

Практические аспекты 

бережливого 

Лекция 

Подходы к разработке проектов бережливого производства. 

Алгоритм внедрения бережливого производства по Джеймсу 

4 ОК 1 

ОК 7 

 



  

проектирования. 

 

Вумеку и Деннису Хоббсу: особенности внедрения и 

достигаемые результаты. Типовые ошибки применения 

подходов бережливого производства в проектах. Изучение 

проектов по комплексному преобразованию производства в 

бережливое. Система целевых индикаторов для оценки 

результатов внедрения бережливого производства в проектах. 

Комплексный показатель lean, учитывающий различные 

аспекты деятельности организации в области бережливого 

производства. Механизм реализации бережливых проектов. 

Экономический эффект и эффективность от внедрения 

мероприятий по бережливому производству в организации, их 

оценка. 

Практические занятия  

Процесс преобразования организации в бережливое 

производство. Определение масштабов внедрения бережливого 

производства на начальном этапе разработки проекта. Выбор 

базовых продуктов для бережливой линии. Определение 

производительности бережливой линии, соответствующей 

спросу на продукцию. Определение требуемых уровней 

производительности процесса и такта. Документирование 

сочетания технологических процессов и критериев качества.. 

4 

Тема 4. 

Решение проблем. 

Производственный 

анализ 

Лекция 

Решение проблем. Производственный анализ. Понятия 

"проблема", "контрмера", "коренная причина проблемы". 

Листы и доски производственного анализа как инструменты 

информирования о проблемах. Эффективность своевременного 

решения проблем. Методология решения проблем. 

2 ОК 1 

ОК 7 

 

Практические занятия 

Практика решения производственных проблем Деловая игра. 

Решение производственной проблемы. 

 

2 

Тема 5. 

Ключевые показатели 

эффективности 

бережливого 

производства 

Лекция 
Понятие «Ключевые показатели эффективности». Наиболее 

распространенные KPI и система их измерения/расчета. 

Подходы к разработке ключевых показателей эффективности. 

2 ОК 1 

ОК 7 

 

Практические занятия 

 Анализ показателей эффективности бережливого производства 

2 

Тема 6. 

Технологии 

вовлечения и 

мотивации персонала 

Лекция 

Лидерство как новый тип производственных отношений. 

Вовлечение персонала в БП, организация работы с 

производственными инициативами и предложениями по 

улучшениям. Методы преодоления сопротивления изменениям. 

Технологии мотивации и стимулирование качества. 

Производственная культура на рабочем месте. Квалификация 

персонала и обучение 

2 ОК 1 

ОК 7 

 

Практические занятия 

1.Применение методов мотивации персонала 

2. Анализ практик эффективного использования человеческого 

потенциала 

4 

Лекции: 16  

Практические занятия: 18  

Консультации -  

Самостоятельная работа -  

Итого в семестре 34  

Промежуточная аттестация в форме зачета +  

Всего 34  

 

 

 

 

 



  

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИЦИПЛИНЫ 
 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 
 

№ 

п./п. 

Вид учебной 

работы 

Наименование специальных* помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

1 

Лекционные 

занятия 

Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, ауд. 

3235. 
 

446442, Самарская обл., г. Кинель, п.г.т. 

Усть-Кинельский, ул. Спортивная, д. 8А. 

Учебная аудитория на180 посадочных 

мест, укомплектована специализиро-

ванной мебелью (столы, лавки, 

учебная доска) и техническими 

средствами обучения (экран, 

проектор, ноутбук). 

 

2 

Практические 

занятия 

Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, ауд. 

3232. 
 

446442, Самарская обл., г. Кинель, п.г.т. 

Усть-Кинельский, ул. Спортивная, д. 8А. 

Учебная аудитория на 24 посадочных 

места, укомплектованная специализи-

рованной мебелью (столы, стулья, 

учебная доска) и техническими 

средствами обучения (переносной 

проектор, переносной ноутбук, экран) 

Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, ауд. 

3239 
 

446442, Самарская обл., г. Кинель, п.г.т. 

Усть-Кинельский, ул. Спортивная, д. 8А. 

Учебная аудитория на 30 посадочных 

мест, укомплектованная специализи-

рованной мебелью (столы, стулья, 

учебная доска) и техническими 

средствами обучения (переносной 

проектор, переносной ноутбук, экран) 

3 

Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

Помещение для самостоятельной работы 

обучающихся (компьютерный класс 

библиотеки) 

(№ 3310а) 

 

446442, Самарская обл., г. Кинель, п.г.т. 

Усть-Кинельский, ул. Спортивная, д. 8А. 

Специализированная учебная мебель, 

компьютерная техника с 

возможностью подключения к сети 

"Интернет" и обеспечением доступа в 

электронную информационно-

образовательную среду 

 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

 

Основная литература 

1. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. — 3-е изд., стер. 

— Санкт-Петербург : Лань, 2024. — 76 с. — ISBN 978-5-507-48836-0. — Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/364793.  

 

Дополнительная литература 

1. Шатько, Д. Б. Бережливое производство : учебное пособие / Д. Б. Шатько. — Кемерово : 

КузГТУ имени Т.Ф. Горбачева, 2023. — 155 с. — ISBN 978-5-00137-369-8. — Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/352586. 

https://e.lanbook.com/book/364793
https://e.lanbook.com/book/352586


  

2. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства : учебное пособие для вузов / Э. П. 

Бурнашева. — 3-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2024. — 76 с. — ISBN 978-5-507-

50105-2. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/411329.   

 

Программное обеспечение: 

1. Microsoft Windows 7 Профессиональная 6.1.7601 Service Pack 1; 

2. Microsoft Windows SL 8.1 RU AE OLP NL; 

3. Microsoft Office стандартный 2013; 

4. Microsoft Office Standard 2010; 

5. Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian Edition; 

6. WinRAR:3.x: Standard License – educational –EXT; 

7. zip (свободный доступ). 

 

Перечень информационно-справочных систем и профессиональных баз данных: 

1. http://pravo.gov.ru – Официальный интернет-портал правовой информации 

2. http://www.consultant.ru – Справочная правовая система «Консультант Плюс» 

3. http://www.garant.ru – Cправочно-правовая система по законодательству Российской 

Федерации 

4. http://mod0.ssaa.ru/ – Система электронного образования СГАУ. 

5. http://www.cbr.ru/ – Центральный банк Российской Федерации. 

7. Национальный цифровой ресурс «Лань» [Электронный ресурс]. - Режим доступа:  

http://e.lanbook.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://e.lanbook.com/book/411329
http://pravo.gov.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://mod0.ssaa.ru/
http://www.cbr.ru/
http://e.lanbook.com/


  

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИЦИПЛИНЫ 

 

 

  

Результаты обучения  

(освоенные умения, усвоенные знания) 
Критерии оценки 

Контрольные  

мероприятия 

Знания: 

- сущность бережливого производства; 

- принципы бережливого производства; 

основные методы организации 

производства на основе концепции 

бережливого производства;  

- виды потерь, причины образования 

потерь, способы устранения потерь; 

- алгоритм внедрения инструментов 

бережливого производства в 

хозяйственную деятельность 

предприятий. 

Перечислены и охарактеризованы  

принципы бережливого 

производства. 

Описаны и охарактеризованы  

основные методы организации 

производства на основе концепции 

бережливого производства. 

 Дана оценка  видов потерь, 

перечислены причины образования 

потерь, способы устранения потерь. 

Перечислены и охарактеризованы 

основные  алгоритмы внедрения 

инструментов бережливого 

производства в хозяйственную 

деятельность предприятий. 

Устный опрос, 

Выполнение 

практического задания,  

Зачет 

Умения: 

- выбирать способы решения задач 

профессиональной деятельности 

применительно к различным 

контекстам; 

- содействовать сохранению 

окружающей среды, 

ресурсосбережению, применять знания 

об изменении климата, принципы 

бережливого производства, 

эффективно действовать в 

чрезвычайных ситуациях. 

 

- Правильно выбраны  способы 

решения задач профессиональной 

деятельности применительно к 

различным контекстам; 

- Применены знания и умения 

принципы бережливого 

производства в различных 

ситуациях. 

 

 

Устный опрос, 

Выполнение 

практического задания,  

Зачет 



  

Рабочая программа учебной дисциплины разработана на основе Федерального 

государственного образовательного стандарта среднего профессионального образования по 
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